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1. PERSONNE RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFER ENCE

1.1 Personne responsable du Document de référence

Edouard de Vésinne, Directeur général délégué.

1.2 Attestation du responsable du Document de référence contenant un rapport financier annuel

« Jatteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le prése
Document deréférencesont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne comported@rpassidn de
nature a en altérer la portée.

Jattese, a ma connaissance, que les comptes sodiaurodaCorp (EuropaCorp ou la Société) et consolidés
sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, d
la situation financiére et du résultat de la Stei@t de &nsemble des entreprises comprises dans la
consolidation (le Groupe), et que le rapport de gestion présente un tableau fi@®elatioh des affaires, des
résultats et de la situation financiere de la Société ettfsemble des entreprisesmprises dans la
consolidation ainsi gune description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Jai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir
procédé a laérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le
présent Document d&férencainsi qua la lecture &nsemble du Document tiférence

Les informations financieres historiques présentées dans ce documefait ddbjet de apports des
contrdleurs légaux.

Le rapport des contrbleurs Iégaux sur les comptes consolidés clos au 31 mars 2015, figurant en page 195 d
Document de référence enregistré pa&kMF le 20 juillet 2015 sous le numéro DAX53 contient
I@bservation suivante

[Sans remettre en causépinion exprimée dalessus, nous attirons votre attention sur le paragraphe
«3.8Créances clients de fannexe aux comptes consolidés qui expo@medpart, la méthode de
comptabilisation retenue pour ¢®ntrat debuy out signé avec la Fox en mars 2014, qui, pour rappel, avait

fait |@bjet dune réserve de la part des précédents Commissaires aux compiasgret,part, les impacts de

cette comptabilisation sur les principaux agrégats financiers duggrau cours des deux derniers exercices.]

Le rapport des contrbleurs Iégaux sur les comptes consolidés clos au 31 mars 2016, figurant enceage 182
Document de référence enregistré gaMF le 26 juillet 2016 sous le numéro D 15 40:

[Sans remettre errause dpinion exprimée dlessus, nous attirons votre attention sur les paragraphes
« 3.2Immobilisations incorporelles » et « 3.6 Impbts différés »Gméxe aux comptes consolidés qui
exposent respectivement les modalit@sndrtissement des film$ production audiovisuelles appliquées au
31mars 2016 et la correctionG@reur résultant @dnvestigations complémentaires réalisées au cours de
I@xercice sur les basesnpots différés.]

Le rapport des contrbleurs légaux sur les comptes consolidéawcB1l mars 271 figurant en pagel83 du

présent Document de référence contiéitdervation suivante

[« Sans remettre en caus@ginion exprimée d@lessus, nous attirons votre attention sur la net8.26
Application de la norme IFRS>5de Eannexe aux comptes consolidés qui expose le traiteméntieteince
sur les comptes consolidés des activités destinées a étsexjédée

Saint-Denis, le 27 juillet 2017

Edouard de Vésinne
Directeur général délégué ddEuropaCorp



1.3 Incorporation paréférence

En application de Idrticle 28 du reglement (CE) n°809/2004 de la Commission, la présente
Actualisation du Document de référence incorpore par référence les informations suivantes :

- Les comptes consolidés du Groupe au titre de Fexercice closau 31 mars 2015 établis en
application des normes comptables IFRS, figurant en pages 222 a 277 du Document de référence
enregistré par IGAMF le 20 juillet 2015 sous le numéro D.150753, ainsi que le rapport des
Commissaires aux comptes y afférent en pagesl95 a 197 du méme Document de référence

- Les comptes consolidés du Groupe au titre de fexercice clos au 31 mars 2016 établis en
application des normes comptables IFRS, figurant en pages207 a 263du Document de référence
enregistré par IGAMF le 26 juillet 2016 sous le numéro D.160740, ainsi que le rapport des
Commissaires aux comptes y afférent en pagesl82a 183du méme Document de référence.



2. RESPONSABLES DU CONT ROLE DES COMPTES

2.1 Commissaireaux comptes titulaires

Premier Monde Auditeurs et Conseils Associés

Membre de la Compagnie régionale des Membre de la Compagnie régionale des
Commissaires aux comptes de Lyon Commissaires aux comptes de Paris
Représenté par Arnaud Malivoire Représentépar Olivier Juramie

20rue Louis Guérin 69100 Villeurbanne 31 rue Henri Rochefort, 75017 Paris
Date de nomination : 26 septembre 2014 Date de nomination : 26 septembre 2014

Date d@xpiration du mandat en cours : a ldssue Date d@xpiration du mandat en cours : a ldssue
de IAssemblée générale des actionnaires statuant de |GAssemblée générale des actionnaires statuant
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de IBAssemblée générale des actionnaires de IAssemblée générale des actionnaires
statuant sur les comptes de Bexercice clos le statuant sur les comptes de Gexercice clos le
31mars 2019. 31 mars 2020.



3. INFORMATIONS GENERAL ES SUR LA SOCIETE ET LE GROUPE &
INFORMATIONS FINANCI ERES SELECTIONNEES

3.1 Informations générales concernant le Groupe

Léactivité d@uropaCorp est essentiellement dédiée a la production et a la distribution d@ uvr e s
cinématographiques et audiovisuelles. La Société a développé un mode dexercice de Eactivité de
producteur et distributeur de films destinés aux marchés francais et internationaux fondé sur la
recherche de la maitrise de tous les stades du cycle de productionetd& x pl oi t ati on de
Cette maitrise de la chaine de production et de distribution permet a EuropaCorp ddmposer son
professionnalisme, ses méthodes créatives et ses standards de qualité &dnsemble des étapes de
conception et de commercialisation daun film, faisant d &uropaCorp en France et en Europe un des
rares «studios » indépendants intégrés verticalement.

EuropaCorp est I@ntité du Groupe exercant les activitées de production cinématographique, de
cession de droits d@xploitation des films & | dnternational (salles, vidéo, diffusion télévisuelle, etc.),
de cession de droits de diffusion aux chaines de télévision francaises, ainsi que les activités
dé@xploitation des films sous forme de licences, produits dérivés et partenariats.

Ses principales filiales exercent les activités suivantes : EuropaCorp Distribution exerce une activité
de distribu tion de films aupres des salles en France, EuropaCorp Home Entertainmentest en charge
de I@&dition sur support vidéo en France et de la cession des droits dexploitation aux plates-formes
de diffusion en VOD, EuropaCorp Music Publishing et Orchestra, de I@&dition musicale. Ydéo prend
en charge pour la France Elaboration des plans marketing du Groupe concernant les sorties en
salles et en vidéo; Roissy Films gére fexploitation d &un catalogue de films. EuropaCorp Television
a pour activité principale la production de fictions télévisuelles . Le GIE Fox Pathé Europa, dont
EuropaCorp Home Entertainment est membre, a pour activité la distribution de films sur support
vidéo en France. Digital Factory stbccupe des opérations de postproduction image et son.

Depuis I@xercice 2018014, EuropaCorp Films USA, Inc. a pour activité de développer des projets
de films sur le territoire nord -américain et de distribuer aux Etats-Unis les films produits ou acquis
par EuropaCorp en utilisant les services de la plateforme commune de distribution et de marketing
appelée EuropaCorp Distribution , LLC (anciennement « RED »), co-détenue a 50% avec Relativity
Media. EuropaCorp Television USA, LLC, créée le 23septembre 2015 et détenue al100% par
EuropaCorp Television SAS, a paur objet d@ssurer le développement de projets de séries produites
par EuropaCorp Television SAS sur le territoire américain. Ces deux structures permettent un
positionnement du Groupe au plus prés des développements, donnant ainsi un accésdirect et
imméd iat, sans intermédiaire, aux meilleurs projets audiovisuels circulant aux Etats-Unis.

Pour plus de précisions, se reporter au chapitre 6 et a la section 7.2 du Document de référence.

3.2 Informations financiéres historiques sélectionhées

Les informations financiéres historiques présentées dans le présent Document de référence ont fait
Ibbjet de rapports des contrbleurs légaux, figurant aux sections 19.2 et 20.2, et en Annexe 3 dudit
Document, lesquels ne contiennent aucune réserve.

Les tableaux cidessous présentent des extraits des comptes consolidés du Groupe et de leurs
annexes pour les exercices clos les 31 mars 26120316 et 2017 aux normes IFRS.

Y les comptes consolidés au 31 mars 2017ci présentés incluent IG@ctivité Multiplexes jusqu @ sa date de cession en
décembre 2016 (se reporter adAnnexe 1 pour une présentation IFRS 5)



Ces éléments doivent étre lus au regard des comptes audités du Groupe et de leurs notes annexes et
doivent étre appréciés dans leur totalité en référence aux dits comptes et notes annexes figurant en
annexes du présent Document deréférence et des Documents de référence 2042015 et 2015/201 6.

Comptes de résultats consolidés (normes IFRS)

Exerciceclos le

(En milliers d®uros) 31 mars 2017 | 31 mars 2016 | 31 mars 2015
Produits d @xploitation 151 699 147 340 226 937
Marge opérationnelle (69657) 37 334 71513
Résultat opérationnel (122240) (22 314) 19 497
I'?ésultat~cour§1r.1t_ avant imp6t et amortissement des (140431) (41 906) 24 914
écarts d@cquisition

Résultat net (part du Groupe) (119888) (27 700) 16 248

Etat de situation financiere consolidé (normes IFRS)

Exercice clos le
(En milliers d&uros) 31 mars 2017| 31 mars 2016 | 31 mars2015
Actif non courant 408 735 399 957 289 159
dont immobilisations incorporelles 323121 312 630 208 164
Actif courant 256 835 285 030 243 590
TOTAL ACTIF 665 570 684 987 532 748
Capitaux propres & part du Groupe 96 747 155 245 186 426
Intéréts minoritaires (235) (231) (153)
Passif non courant 25 402 32670 33170
dont emprunts et dettes financiéres a plasdan 1375 1 696 2230
Passif courant 543 656 497 303 313 306
dont emprunts et dettes financiéres a moi@scn 372 401 310191 154426
TOTAL PASSIF 665 570 684 987 532 748




Tableau des flux de trésorerie consolidés (normes IFRS)

Exercice clos le
(En milliers d&uros) 31 mars 2017 | 31 mars 2016 | 31 mars 2015
f?:;:;gf :cea:uetsmggfement aprés co(t de l@Endettement (16677) 48 984 127 551
fcitr?;r?;gtre ::Lgfif::sgfemem avant co(t de |@ndettement (24777) 42 978 137 211
Flux nets de trésorerie générés par tactivité 2385 81 675 145 786
Flux nets de trésorerie liés aux opérations dinvestissement (123281) (180016) (104268)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement 105 817 148 720 (32730)
Variation globale de la trésorerie (15079) 50 379 8 789
Trésorerie d duverture 122 207 71827 63 038
Trésorerie de cl6ture 107 128 122 207 71827

Le tableau ci-dessous présente la répartition du chiffre d@ffaires par canal de distribution pour les
exercices clos les 31 mars 2@ 2016 et 2017 en normes IFRS :

Exercice clos le
(En milliers d&uros) 31 mars2017 31 mars2016 31 mars 2015
CA % CA % CA %

Ventes internationales 48 820 32,2% 55 497 37, 7% 95 747 42,2%
Distribution Salle 13 693 9,0% 9777 6,6% 29 247 12,9%
Vidéo & VOD 17 389 11,5% 15 155 10,3% 13 667 6,0%
Télévision & SVOD 29913 19,7% 23 846 16,2% 29 145 12,8%
Soutien 3941 2,6% 4201 2,9% 9751 4,3%
Séries TV 23570 15,5% 21774 14,8% 32829 14,5%
Evénementiel 1024 0,7% 2593 1,8% 4 355 1,9%
Multiplexes 5180 3,4% 7 459 5,1% 5832 2,6%
Autres activités 8 168 5,4% 7 039 4,8% 6 364 2,8%

Chiffre d @ffaires 151 699 100% 147 340 100% 226 937 100%




4. FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les risques décrits dans le présent chapitre, ainsi
que l@nsemble des autres informations contenues dans le Document deréférence, avant de prendre
leur décision ddnvestissement. La Société a procédé a une revue des risques auxquels elle est
susceptible d@tre confrontée et les risques présentés dans le présent chapitre sont ceux pour
lesquels la Société estime, a la datelu présent Document de référence, que leur réalisation pourrait
avoir un effet déefavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiere, ses résultats
ou son développement. La Société considere qdl nd a pas d@autres risques significatifs hormis ceux
présentés.

Pour chaque catégorie de risques présentés etessous, les risques sont classés, selori@ppréciation
de la Société, par ordre décroissant dimportance.

4.1 Lesrisques liés a@ridustrie cinématographique
4.1.1 Lesrisques liés au caractére aléatoire des succes commerciaux des films

Le succés dun film auprés du public ne peut étre garanti. Ce succes dépend notamment des

gualités artistiques et techniques du film, de la notoriété créée lors de la sortie en salle, mais aussi de
la qualité et du succés des productions de la concurrence sorties au méme moment sur le marché, de
I@®@ngouement du public pour d @utres formes de contenu audiovisuel (hotamment séries télévisées),

de I@&ngagement et de la qualité des distributeurs du film, de |a situation économique générale et

d@utres facteurs tangibles ou intangibles qui peuvent tous évoluer rapidement et qui sont difficiles

a prévoir.

Ldncapacité prolongée du Groupe a produire des films ayant un fort attrait pour le public francais

et les publics des territoires dans lesquels les films sont distribués pourrait nuire a son image, ses

activités, ses perspectives de croissance, sa capacité a réaliser des préventes et a mobiliser des

financements au travers de lautilisation corrélative des lignes de crédit de la Société et a attirer des
artistes et réalisateurs de renom ainsi que des techniciens de qualité.

Le processus de conception et de validation des projets développés par le Groupe est destiné a
sélectionner les projets de films les plus susceptibles de recueillir I@ttrait du public.

4.1.2 Lesrisquesliésald mportance des co%ts de production

La production etla promotiond @ uvr es ci n®mat ographiques requi
importants.

En 2016, le CNC reléve au niveau national que les investissements dans les films dnitiative
francaise augmentent de 18,1% par rapport a 2015, pour 13 films demoins (-5,6%). lls atteignent
1208,8 millions d@uros en 2016, un niveau proche du record de 2008(1259,2 millions d&uros).
Cette hausse $explique principalement par la présence de deux films aux devis élevés, deux films
EuropaCorp : Valérian et la cité des mille planetd®97,5 millions d@uros) et Renegade&6,2 millions
d@uros). Entre 2007 et2016, les investissements totaux dans les films @nitiative francaise
augmentent en moyenne de 2,1% par an.En 2016, le devis moyen des films dinitiative francaise
s@tablit a 5,5 millions d&uros contre 4,4 millions d@uros en 2015 soit une hausse de 5%. Cette
hausse est due a la présence des deux films précédemment citéd/alérian et la cité des mille planétts
Renegaded cesfilms mis a part le devis moyen s@&levant a 4,3 millions d@&uros. En dix ans, entre
2007 et 2016, le devis moyen diminue néamoins de 8,8% (euros constants).

Source CNC 9 Bilan 2016
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Depuis son introduction en bourse en 2007, le Groupe vise a produire un nombre accru de longs
métrages a haut budget et a fort potentiel international. Ainsi, une hausse non maitrisée des codts
de production des films ou une hausse maitrisée des colts de production ne se traduisant pas par
une hausse des recettes, pourrait avoir un impact sur la rentabilité du Groupe.

Afin de prévenir ce risque, le Groupe poursuivra sa politique de maitrise de s co(ts de production
(voir la section 6.3.1.4 du Document de référence), étant toutefois précisé que son savoifaire en la
matiére ne saurait constituer une garantie contre tout risque de dépassement budgétaire pour les
productions futures.

4.1.3 Les risques de retard dans les délais de production et de dépassement des limites
budgétaires

La production, la réalisation et la distribution de films répondent a de nombreuses contraintes,
relatives notamment a la recherche de financements, a la disponibilité des tlents souhaités et dun
matériel de qualité ainsi qu@ la programmation de sortie des films produits par des studios
concurrents. Le Groupe ne peut garantir aux investisseurs que tous les films qudl produit seront
terminés ou sortiront dans les délais prévus et dans les limites des budgets fixés.

Un retard significatif dans la production d @n film du Groupe peut avoir des répercussions
défavorables, telles que, notamment, une augmentation des colts de production et des charges
financiéres se rapportant au film, | @bligation de décaler la date de sortie du film en salle en dehors
des fenétres de diffusion idéales ou encore retarder la diffusion du film par les chaines payantes, les
chaines en clair et sur support vidéo.

Lorsque le Groupe est producteur délégué daun film, les engagements des coproducteurs a son
égard étant limités, il doit assumer seul le risque de dépassement des colts prévus si les
coproducteurs ne consentent pas a financer leur part de ce dépassement. Lorsque le Groupe investit
en tant que coproducteur, sa décision de ne pas financer sa part dun dépassement de codts pourrait
limiter son droit a une partie des recettes du film et sa participation aux décisions du producteur
délégué relatives notamment a la modification du film pour réduir e les colts, ce qui, dans chaque
cas, pourrait diminuer les recettes attendues par le Groupe.

La section 6.3.1.4 du Document de référence décrit la politique de maitrise des colts mise en place
au sein du Groupe et destinée a éviter les dépassements budggires ou les retards dans les délais de
production. Par ailleurs, le dispositif relatif au contrdle intern e mis en place par la Société
a également pour vocation de réduire ces risques (voir la section 16.11 du Document de référence).

4.1.4 Lesrisques liés a la concentration de la filiere cinématographique
4.1.4.1 Les chaines de télévision francaises

Seul un nombre limité de sociétés achete et distribue des films. En France, les chaines de télévision
ont été et devraient demeurer ddmportantes sources de financement et de débouchés pour les films
du Groupe. La capacité ddzuropaCorp a obtenir des financements auprées des chaines de télévision
dépend toutefois de leur ligne éditoriale et de leur grille budgétaire. La diminution de la place faite

au cinéma dans la grille des chaines de télévision pourrait rendre plus difficile la vente de films aux
chaines de télévision et ainsi limiter le préfinancement des films.

En 2016, les producteurs frangais sont les principaux financeurs des films dnitiative francai se
devant les chaines de télévision. Les apports des producteurs francgais progressent de 48,7% entre
2015 et 2016 pour atteindre 462,6 millions deuros (38,3% des devis), soit le plus haut niveau depuis
1994 (premiére année de la série statistique du CNC)Les investissements des chaines de télévision
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dans le financement des films danitiative francaise (préachats et apports en coproduction) reculent
sensiblement : -15,5% en 2016, a 306,6 millions @uros. La part du financement apporté par les
chaines de €lévision diminue de plus de 10 points, passant de 35,5% en 2015 a 25,4% en 20Xkit le
plus bas niveau enregistré depuis 1994.

Source: CNC ¢ Bilan 2016

Sur l@exercice 2016/2017, les quatre films sortis en salle pour lesquels EuropaCorp était producteu
ou coproducteur délégué, ont été pré-vendus a des chaines de télévision. Les préventes de droits de
diffusion télévisuelle relatives aux films sortis au cours des exercices clos les 31 mars 2015, 3thars
2016 et 31 mars 2017 représentent respectivement22765 milliers d@uros, 9824 milliers d@uros et
2 770 milliers d@uros.

Sur l@nsemble de ces trois exercices, les préventes aux groupes Canal+ et TF1 ont représenté
respectivement 69% et 21% du montant total des préventes. Si TF1 ou Canal+ décidaientle réduire

le nombre ou le montant de leurs achats de droits de diffusion télévisuelle pour des films produits

ou coproduits par la Société, ceci pourrait avoir un impact sur le préfinancement des productions ou
coproductions de la Société, en fonction deldmportance du budget du film et de la quote -part que
peuvent représenter les préachats des chaines de télévision dans le préfinancement.

4.1.4.2 Les distributeurs étrangers

Pour la distribution de ses films hors de France (les recettes des ventes internationags ont
représenté 32,2% du chiffre daffaires consolidé du Groupe au cours de l@xercice contre 37,7%au
titre de I @xercice 2015/2016 et 42,1% au titre de@xercice 2014/2015), le Groupe entretient dans la
plupart des pays des relations privilégiées avec quelques distributeurs.

La décision de ces distributeurs de ne pas distribuer ou promouvoir les films du Groupe, ou de
promouvoir davantage les films produits par des studios concurrents, pourrait poser au Groupe des
difficultés temporaires. De méme, les choix des distributeurs des films du Groupe a | @&tranger en
matiére de calendrier de sortie en salle et sur support vidéo, de communication et ddctions
promotionnelles sont déterminants pour le succés de ces films a tranger, et le Groupe nd&xerce
gudun contrble limité sur ces décisions. En outre, la disparition de l&n de ces acheteurs ou
distributeurs étrangers (notamment en cas d@bsorption d @n distributeur indépendant par la filiale
locale ddun studio concurrent de la Société), une diminution importante de la volonté ou capacité de
ces acteurs a investir dans éndustrie du cinéma ou encore leur décision de ne plus travailler avec le
Groupe, pourraient rendre le préfinancement des films du Groupe plus difficile.

En matiére de distribution a | @tranger, la politique du Groupe consiste a choisir, dans chaque pays
ou ses films sont distribués, des partenaires de référence avec lesquels il a travaillé a plusieurs
reprises dans le passé, tout en cherchant néanmoins a maintenir une diversité de ses artenaires
potentiels, notamment par le biais de contacts réguliers avec les différents acteurs étrangers a
I®ccasion des marchés de films comme Berlin (European Film Market), Cannes (Marché du Film),
Los Angeles (American Film Market).

Par ailleurs, le Groupe considere que le marché nord-américain constitue un territoire essentiel et
significatif dans la stratégie de distribution de ses productions, et participe a la dynamique de
ventes sur les autres territoires. Ainsi, EuropaCorp a créé respectivementle 18 mars 2013 et le

23 septembre 2015 deux filiales nommées EuropaCorp Films USA Inc. et EuropaCorp Television

USA, LLC, dont | ®bjet est diassurer le développement de ses projets de films et de séries des lors

gue le Groupe souhaite gassocier a des téents nord-a m®r i cai ns (sc®naristes,
structures permettent un positionnement du Groupe au plus prés des développements, donnant

ainsi un acces direct et immédiat, sans intermédiaire, aux meilleurs projets circulant aux Etats-Unis.
EuropaCorp a aussi annonceé le 21 février 2014 la création dne co-entreprise de distribution aux
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Etats-Unis avec Relativity Media, Relativity EuropaCorp Distribution ( « RED »), dont le nom est
désormais EuropaCorp Distribution , LLC.

Le Groupe a aussi conclu au cours de l@xercice un nouvel accord pluriannuel avec STX Motion
Pictures Group pour la distribution en salle de ses films aux Etats-Unis.

La Chine constitue également un territoire ou la distribution des films francais et internationaux a
connu un essor considérable ces dernieres années. A ce titre, EuropaCorp a annoncé en juillet 2012
la signature ddun output dealde trois ans (renouvelé le 9 juillet 2015 pour 5 ans) avec la société
chinoise Fundamental Films, un des plus importants distributeurs de film s chinois et étrangers.

En Europe, le Groupe a également signé de nombreux accordscadres: avec kallemand Universum
depuis 2010, puis avec le scandinave Scanbox en 2011. En 2012, EuropaCorp et Belga Films ont
conclu un accord de partenariat pour la dis tribution exclusive au Benelux de tous les films produits

ou coproduits par EuropaCorp.

De nombreux autres output deals ont été conclus sur les principaux territoires, notamment avec
Gulf Film au Moyen -Orient, VVS Films au Canada, Deepjoy Picture a Taiwan Times Media Group

en Afriqgue du Sud, PVR en Inde, Ki n o &mwRolagne, Prorom pour la Roumanie et la Hongrie,
Tanweer en Turquie, Forum Fimen | sr azx| é

Le Groupe sécurise ainsi la distribution et le financement de ses films a Bnternational.

4.1.5 Lesrisques liés au caractére trés concurrentiel du secteur

La Société est un acteur de taille modeste sur un marché tres concurrentiel. Méme si, en raison de
son dynamisme et de la personnalité de Luc Besson, la Société exerce un fort pouvoir @ttraction

pour de jeunes talents et des professionnels confirmés du secteur, les grands studios américains en
particulier disposent de ressources nettement plus importantes dans la compétition pour les idées,

les scenarii et les scripts proposés par des tiers ainsi que pur le recrutement des acteurs,
réalisateurs et autres talents que requiert la créaton dune T uvre cin®matographi
financiere de ces grands studios américains leur confere en outre un avantage compétitif pour
I@acquisition de branches d@ctivités ou ddactifs (y compris les catalogues de films) qui sont
susceptibles dintéresser également la Société. Par ailleurs, un certain nombre @utres acteurs
francais ou européens, extérieurs au secteur de @ndustrie cinématographique et disposant d e
moyens financiers significatifs, investissent actuellement ce secteur en vue de proposer des
contenus propres ou en vue de procéder a BaAcqui si ti on de droits
cinématographiques, ce qui pourrait encore accroitre la pression concurrentielle.

Lenombredd uvres cin®matographi qgues pr od-nistqgedn Eardpa g u e
a atteint des niveaux élevés. En conséquence, la Société pourrait se voir exposée a un excedffres

de films sur le marché, avec un impact négatif sur la visibilité, les recettes, la valeur de son
catalogue et le succes commercial de ses films. Un excésdffres de films sur une période donnée
(notamment durant les périodes de vacances) pourrait affecter la capacité du Groupe a sortir ses

films en salle ou en vidéo au moment le plus favorable, et par voie de conséquence, réduire sa
capacité a générer des recettes aussi élevées gescomptées initialement.

4.1.6 Les risques liés a I@volution du marché des supports vidéo et au développement de la
VOD

Les recettes liées a la vente de supports vidéo et a la VOD ont représenté 11,5% du chiffre daffaires
du Groupe au titre de |@xercice clos le 31 mars 2017 contre 10,3% au titre deekercice clos
le 31 mars 2016.

En 2016, le marché de la idéo en France (DVD, Blu-ray, VOD et SVOD) a connu une baisse de 8,3%
a 940 millions d@uros contre 1025 millions d@uros en 2015. Les ventes de supports physiques
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(DVD et Blu-ray) reculent de 15,8%, a 595,5 millions deuros en 2016 contre 707,6 millions duros en
2015. La dépense de ménages en vidéo physique recule pour la sixieme année consécutive. En dix
ans, les recettes du marché de la vidéo physique ont ainsi diminué de plus de moitié (-60,1%) et
représentent en 2016 63,4% du marché total de la vidéo contre 69% en 2015. Le cimé& continue de
dominer le marché total de la vidéo et réalise 350,8 millions d@&uros de recettes en 2016, soit 58,9%
du total et une baisse de 16,6% par rapport & 2015.

Néanmoins, le marché de la VOD payante (paiement a kacte et abonnement) progresse de8,3% en
2016 pour atteindre 344,1 millions d@uros. Le paiement & Facte reste majoritaire avec 68,3% des
ventes totales. Toutefois, la part de marché de la SVOD (Vidéo a la Demande en formules par
Abonnement) progresse sensiblement entre 2015 et 2016, paant de 26,0% a 31,7%.

Source CNC ¢ Bilan 2016

La VOD, en ce guille constitue un mode de distribution alternatifd @ uvr es <ci n®mat ogr &
vient concurrencer en partie la distribution des
distribution en salle lorsque la sortie en salle coincide avec la période de mise a disposition en VOD.

Par ailleurs, la multiplicité des acteurs intervenant sur le marché de la VOD, et le poids économique

de certains d@&ntre eux tels quéApple, Google ou Orange, pourraient générer une pression a la baisse

sur les prix des films a télécharger; et entrainer, par répercussion, une érosion des marges des
détenteurs de droits d&xploitation des films.

by

Le développement des SMAD (Services Media a la Demande) devrait continuer a porter la
croissance du marché de la vidéo.

Au-dela de la VOD, le développement de l@&nsemble des services en ligne permettant un
téléchargement a domicile d@ uvr es audi ovisuelles tend ~ remode
distribution et de diffusiond es T uvr es ci n®mat o g dnaplartatiap ded &méricain c e  t |
Netflix en France en septembre 2014 est venue concurrencer les chaines de télévision traditionnelles

sur la fiction, ce qui pose la question indirecte du préfinancement des contenus ainsi que I@volution

de la chronologie des médias; et ainsi affecte directement les réseaux de distribution traditionnels.

A fin décembre 2016, Netflix compte environ 1,4 millions d @bonnés en Frane (source FutureSource
Consulting), et CanalPlay (groupe Canal+) enregistre 614 000 abonés a fin juin 2016 ource

HY Financial Report de VivenjiCes plateformes entrent dans une démarche de collaboration avec

les grands diffuseurs (par exemple, la diffusion des deux premiers épisodes de la série Netflix

« Marseille » sur TF1, une semaine apres sa sortie mondiale sur la plateforme).

En contrepartie, I@mergence de ce nouveau média en France apparait comme une bonne alternative

au piratage et se présente également comme une nouvelle source de financement par les
producteurs, tel EuropaCorp.

Si I@rosion du marché global des supports physiques tant en volume qudn valeur et a nombre de

titres constants se poursuivait, elle pourrait entrainer pour le Groupe une baisse des recettes tirées

de I@ctivité vidéo ainsi quaune érosion des marges.

Cependant, la Société estime quelle est en position de profiter des opportunités de croissance de la
SVOD a moyen et long terme, a condition ddune revalorisation des frais d@bonnement consentis par
les utilisateurs.

4.1.7 Lesrisques liés au piratage

Le piratage des produits audiovisuels, au moyen notamment de copies illégales de DVD ou Blu-ray

ou du téléchargement illégal dG uvr es ci n®mat ographiques ou audi o\
qui, avec l@ccroissement du débit des canexions internet, s@st fortement accentué ces derniéres
ann®es. En effet, la num®ri sation des TJTuvres fac
copies non autorisées de haute qualité. La multiplication de telles copies non autorisées a eu, et
continuera certainement d@voir, un impact défavorable sur | @ctivité et les résultats du Groupe,

dans la mesure ou elle réduit les recettes générées par les entrées en salle et la vente de supports
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vidéo autorisés. Ainsi, les résultats opérationnels et la santé financiére du Groupe pourraient s@n
trouver affectés.

Afin de se prémunir contre ce phénomeéne, le Groupe a mis en place et développé une politique
active de lutte contre le piratage, en employant notamment des technigues de marquage des copies
des films fournies aux exploitants de salles de cinéma en France et a@tranger, en sécurisant le
transport des copies physiques a destination des exploitants, et en accroissant la part des livraisons
dématérialisées et sécurisées des fichiers numériques pur limiter les supports physiques. En outre,
le Groupe a également mis en place des moyens informatiques spécifiques pour lutter contre le
téléchargement de fichiers numériques non autorisés en « peer to peer », en téléchargement direct
(Direct Download) ou en streaming, que ce soit en amont pour éviter leur présence non autorisée
sur les sites (technique de filtrage par signatures numeériques), ou en aval pour faire retirer des
présences non autorisées aprés automatisation de la détection. A ce titre, lesnesures du Groupe en
termes de protection sur internet sont désormais assurées <« vie » a partir du moment ou un film
entre en protection ; cette protection est systématique pour tous les nouveaux films du Groupe. La
politique du Groupe en matiere de VOD vise a ne céder les droits diexploitation de ses films qu @ux
plateformes de VOD dont le Groupe sdst au préalable assuré de d&fficacité des mesures de lutte
contre la contrefagon et le piratage des films en ligne.

L& ventuel assouplissement du cadre reglementaire a l@ccasion du transfert de compétences
ddHadopi a un nouvel organisme, voté par | Assemblée nationale le 28 avril 2016 et effectif
le 4 février 2022, pourrait avoir des conséquences négatives sur les performances de@nsemble des
acteurs du secteur et donc sur le Groupe.

En collaboration avec le CNC et a la demande de BAssociation de lutte contre la piraterie

audiovisuelle (ALPA), Médiamétrie a réalisé une étude sur | dutilisation des sites de vidéo illégaux

sur internet en direct download (DDL), peer to peer (P2P) et en streaming: prés de 27% des
internautes consulteraient au moins une fois par an un site dédié a la contrefacon audiovisuelle

(source La consommation illégale de vidéos en Framdédiamétried février 2017.

4.1.8 Lesrisques liés a I@®ncadrement des fenétres de diffusion et a son évolution

La délinéarisation des modes de consommation des films (salles de cinéma, télévision, internet,
DVD, Blu-ray, smartphone, etc.) a conduit les pouvoirs publics et les professionnels du sectarr a
progressivement mettre en place un régime mi-réglementaire mi-conventionnel destiné a organiser
une nouvelle chronologie de diffusion propre a chaque type de support, en réservant pour chacun
d@ux des fenétres diexclusivité qui permettent d @ptimiser la rentabilité de | &xploitation d din film
(voir la section 6.2.1du Document de référence pour plus de précisions).

Avec le développement des nouveaux moyens de communication (internet a trés haut débit
notamment) et le décloisonnement géographique des marchés, inhérent a cette évolution, le
consommateur peut désormais accéder aux contenus depuis ou a destination de &tranger. Il ndest
pas exclu que Kencadrement des fenétres de diffusion des films soit amené a évoluer dans les
années a venir, entrainart une réduction des fenétres d@xclusivité ou méme un chevauchement des
périodes d&xploitation. De telles évolutions pourraient entrainer une nouvelle forme de
concurrence entre les différents canaux de distribution. Dans cette hypothése, il est possibleque la
stratégie marketing du Groupe et ses résultats soient affectés.
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4.1.9 Lesrisques liés aux politiques de soutien de | dndustrie du cinéma et a leur évolution

Le systeme réglementaire francais et dans une moindre mesure le systéeme européen apportent des
avantages importants au Groupe. Ainsi, |@bligation faite aux chaines de télévision francaises
dd@cheter et de diffuser une part minimale de contenus produits en Europe et de contenus en langue
francaise favorise la création dune forte demande pour les films du Groupe, ce qui facilite
grandement la prévente de droits de diffusion aux chaines de télévision et contribue au
préfinancement des films qudl produit.

La Société ne peut garantir que cet environnement réglementaire favorable perdurera a avenir.
Il est en effet régulierement contesté, tant au niveau international par les studios américains (et
daune facon plus générale dans le cadre des négociations internationales sur la libéralisation des
échanges), quau niveau européen par la Commission européenne qui contrdle la proportionnalité
des aides dtat par rapport au respect de la liberté d@tablissement et de prestations de services au
sein de ldJnion européenne.

Cependant, au nom de la diversité et de I@&xception culturelle, le secteur audiovisuel a été exclu du
mandat de négociation commerciale entre l@Jnion Européenne et les EtatsUnis en juin 2013. Pour
protéger davantage ce secteur, la commission européenne a adopté en novembre 2013 un texte
affirmant le caractere culturel des aides publiques au cinéma et a Faudiovisuel et permet une forme
de dérogation par rapport aux regles de libéralisation. Le systéme de soutien mis en place pour
soutenir la création audiovisuelle est désormais pleinement préservé face a la libéralisation du
marché.

Avec ce renforcement, le risque lié aux politiques de soutien est désormais limité méme si un
changement de réglementation pourrait avoir lieu. Si la réglementation frangaise et européenne de
soutien de la filiere devait étre modifiée, cela pourrait avoir un im pact négatif sur le chiffre
ddaffaires et les résultats du Groupe. Le Groupe bénéficie de ces mesures, et notamment du systéeme
du fonds de soutien automatique du CNC a la production. A ce titre, le Groupe a généré au cours
des trois derniers exercices desaides a hauteur de 9 751 milliers d@uros pour |&xerciceclos
le 31 mars 2015, 4 201 milliers deuros au titre de l@xercice clos le 31 mars 201&t 3941 milliers
d@uros au 31 mars 2017.

Cependant, compte tenu de son positionnement international et de la réunion des talents et
compétences commerciaux et créatifs au sein du Groupe, celuici estime étre un peu moins
dépendant des mesures incitatives offertes par la réglementation francaise que ne @est la majorité de
ses concurrents bénéficiant de ces mesres.

4.1.10 Les risques liés aux droits d @&xploitation sur les films

Lorsque la Société acquiert les droits dixploitation d dn film auprés d &un producteur ou d &n
distributeur mandaté par le producteur, elle est exposée au risque de non-validité de la chaine des
droits conférant au cédant la propriété des droits d @&xploitation du film dont la Société se porte
acquéreur. Une rupture de la chaine des droits, imputable par exemple a un manquement du
producteur du film vis -a-vis des auteurs, peut entrainer ldmpossibilité de toute exploitation de
Id uvr e Gpaqgadreurlalors méme qudl en a acquitté le prix. Cette chaine de droits est donc fun
des éléments essentiels des contrats de distribution conclus par le Groupe. La validité de la chaine
des droits est systématiguement certifiée par le cédant de chaque film préalablement ou

concomitamment a la livraison du film.

A ldnverse, lorsque la Société a la qualité de producteur délégué, elle déclare étre titulaire des droits
d@uteurs permettant la production du fil m et garantit ses cocontractants (enparticulier les
coproducteurs du film) contre tout recours que pourrait former un tiers, ayant participé ou non a la

production ou la réalisation du film (auteurs, réalisateurs, artistes, tiers, etc.), et qui serait
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susceptible de faire valoir un droit sur les droits d @xploitation du film.

Une rupture dans la chaine des droits peut entrainer ldmpossibilité d @&xploiter le film et expose le
Groupe a des poursuites judiciaires. Lorsqudl a acquis les droits d@xploitatio n, le Groupe dispose
ddun recours contre le cédant. Lorsqudl a cédé les droits d@xploitation, il garantit ses cocontractants
contre les recours judiciaires qui pourraient étre initiés par les personnes invoquant un droit de
propriété intellectuelle surl @ uvr e .

A la date de dépbt du Document de référence, le Groupe né@ constaté depuis sa création aucune
rupture de la chaine des droits pouvant mettre en péril | @xploitation d ain des films dont il a acquis
les droits d@xploitation ou pour lesquels il dispose ddun mandat de distribution. Il n @ pas non plus
constaté de rupture dans la chaine des droits pour les films dont il a assuré la production déléguée.

4.1.11 Les risques liés a l@btention d Gutorisations administratives et a la réglementation
audiovisu elle

Toute sortie daun film en salle en France est soumise a@btention préalable daun visa dé@xploitation

délivré par le Ministre de la Cul t ur e, apr s avis de | a Commissio
cinématographiques. La Commission propose au Minist re de la Culture de classer le film dans l@une

des quatre catégories suivantes : autorisation « tous publics » ou interdiction a un groupe dé@ge :

moins de 12 ans, moins de 16 ans, moins de 18ns. L@avis de la Commission est transmis au

Ministre de la Culture qui décide de la classification du film et délivre le visa d @xploitation a son
distributeur.

De leur cbté, les chaines de télévision francaises disposent @ine signalétique propre uniformisée
par le Conseil Supérieur de IAudiovisuel (CSA), plus précise que celle de la Commission de
classification (comportant notamment une catégorie « déconseillé aux moins de 10 ans »). Les
chaines de télévision, sous le contréle a posteriori du CSA, décident de la classification du film en
sdnspirant des restrictions apportées a celuici au moment de |@btention du visa d @xploitation.
Elles doivent par ailleurs informer les téléspectateurs, lors de toute présentation du film a | @ntenne
et lors de sa diffusion, ddune éventuelle interdiction apportée au film au m oment de la délivrance
du visa d&xploitation.

Le Groupe est ainsi exposé au risque que @un des films dont il dispose des droits d &xploitation en
France fasse dbjet d@une mesure ddnterdiction auprés de certains publics. En effet, une interdiction
aux moins de 12 ou 16 ans est susceptible de modifier le potentiel commercial en salle de cinéma et
surtout sur le marché télévisuel et audiovisuel. Par ailleurs, dans le cadre de contrats de préachat de
droits de diffusion avec des chaines télévisées et @s contrats de coproduction avec cellesci, la
Société peut €engager a délivrer un film qui fera | @bjet d@une classification « tous publics » a
I®ccasion de foctroi du visa d &xploitation ou a prendre toutes les mesures nécessaires de maniére
a ce quele film puisse faire | @bjet daune signalétique « tous publics » par la chaine, a défaut de quoi
elle peut se voir notamment contrainte a procéder aux modifications nécessaires a la mise en
conformité ou étre exposée a une résiliation du contrat.

Dd&utres autorisations administratives sont requises dans le processus de production dain film, en
particulier | Gagrément des investissements et éagrément de production pour bénéficier du fonds de
soutien automatique du CNC a la production. Enfin, les films doive nt se faire reconnaitre la qualité
dd uvr e eur opd®e wn ndExprdssion driginale francaise afin de pouvoir étre comptés dans
les quotas de diffusion des chaines télévisées francaises.

Lorsqucelle intervient en tant que producteur délégué, la Société est exposée au risque que le film

qudelle produit ne puisse étre qualifie d@ uvr e ci n ®ma t @xgressign lrigigaledrandaise
ou européenne au sens de la réglementation francgaise. En effet, lorsq@lle conclut des contrats de

17



coproduction ou d @chat de droits de télédiffusion avec des chaines télévisées francaises, la Société
stengage généralement a ce que le film puisse entrer dans le cadre de leurs engagements
réglementaires en matiére de diffusion dd uvr es fran-ai ses ou eur op ®e
ddnvestissements en productions indépendantes. Faute dbbtenir cette qualification, la Société
stexpose a la résiliation du contrat de coproduction et du contrat d @Gachat de droits de télédiffusion.

La Société peut enfin étre exposée au risque daon-obtention de I@grément des investissements ou
de laagrément de production, agréments tous deux délivrés par le CNC et permettant au film de
bénéficier d@ides a la production et de générer pour les productions ultérieures des crédits
disponibles a tirer sur le fonds de soutien automatique du CNC a la production. La non-obtention
de ces agréments peut également entrainer la résiliation des contrats de coproduction lorsque la
Société gengage contractuellement & obtenir ces agréments.

La possibilité d &une interdiction a certaines catégories de publics est prise en compte par la Société

au moment de la production ou de | @acquisition d @un film afin d @nticiper son potentiel commercial

aupres de ses partenaires et en particulier auprés des chaines de télésion francaises. De méme,
IGexpérience acquise par le Groupe dans la production de films et sa bonne connaissance de
I@nvironnement réglementaire de |dndustrie cinématographique lui permettent de circonscrire le

risque que le film ne recoive pas les agrédnents du CNC ou ne soit pas qualifié¢ dG@ uvr e
cinématographique dd&xpression originale francaise ou encore di uvr e cin®matogr e
européenne.

4.1.12 Lesrisques liés a la production de fictions TV

Les risques mentionnés précédemment $appliqguent également a la production de séries et
ddunitaires audiovisuels avec des conséquences similaires.

Au-dela des risques déja listés, les risques spécifiques a la production de fiction audiovisuelle sont
liés a la trés forte dépendance visa-vis des diffuseurs, dont la décision et le calendrier
ddnvestissement dans un projet sont des facteurs déterminants sur la faisabilité de ce dernieret face
a laquelle la seule alternative possible est la vente a un autre diffuseur.

Dans le cas ou EuropaCorp Television ne parviendrait pas a maintenir un acces privilégié auprés

des décideurs des chaines TV pour présenter ses projets et convaincre ces chainesnlestir, la

Société pourrait ne plus étre en mesure de réunir le financement nécessaire a la production de
fictions TV.

En cas de changement de réglementation dans les obligations dnvestissement des chaines de
télévision dans la production audiovisuelle francaise et européenne, le marché de la fiction francaise
pourrait étre réduit. EuropaCorp Television pourrait avoir plus de difficultés pour réunir les
financements nécessaires a la production de fictions TV.
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4.2 Lesrisques liés a la Société
4.2.1 Lesrisques de dépendance a l@&gard de certains hommes clés

La bonne marche et le succés du Groupe reposent notamment surdmplication, d dine part d@n de
ses fondateurs, Luc Besson, et dautre part de son équipe dirigeante et de ses principaux directeurs
opérationnels.

Ldmage et les performances du Groupe dépendent, dans une certaine mesure, de la créativité et de
Idmage de Luc Besson. En effet,dmplication, la créativité reconnue et | dmage de Luc Besson ont un
impact positif sur la prévente des productions d @&uropaCorp et sur |@ttraction des talents (auteurs,
acteurs, réalisateurs de renom et techniciens de qualité). § Luc Besson venait a cesser sa
collaboration artistique avec le Groupe, ou si sa réputation ou son talent étaient altérés ou affaiblis,
les activités du Groupe pourraient en étre ralenties. Luc Besson a renouvelé en mars 2007 son
engagement a Bégard d@&uropaCorp de nd&xercer aucune activité cinématographique en dehors de
la Société. Cet engagement @&pplique tant qudl sera dirigeant ou actionnaire prépondérant
dd@uropaCorp ou qudl contrélera EuropaCorp au sens de ldrticle L.233-3 du Code de commerce.
SiLuc Besson venait, dans fhypothése ou les termes de son engagement ne &ppliqueraient plus et
ou ldctivité dduropaCorp dépendrait toujours en grande partie de lui, a exercer des activités
cinématographiques en dehors dd@&uropaCorp, les résultats du Groupe et ses perspectives davenir
pourraient en étre affectés. En outre, Luc Besson (st engagé contractuellement, audela de son

engagement décrit cidessus, ni a rester actionnaire a long terme ni a demeurer au sein
d@uropaCorp pour une quelconque dur ée.

De plus, les conventions de crédit conclues le 22 octobre 2014 comportent une clause de changement
de controle prévoyant le remboursement anticipé des lignes de crédit dans lhypothese ou (i) la
participation directe ou indirecte de Luc Besson dans le capital et les droits de vote d@&uropaCorp
deviendrait inférieure a 30%, (ii) les dirigeants cesseraient de controler directement ou
indirectement EuropaCorp au sens de larticle L.233-3 du Code du commerce, (iii) Luc Besson
cesserait diexercer un poste de mandataire social au sein dizuropaCorp et viendrait & exercer,
directement ou indirectement, une activité concurrente, (iv) un tiers viendrait a détenir plus de 50%

du capital de la Société, ou (v) plus de la moitié du Conseil d@dministration de la Société serait
remplacé.

EuropaCorp dispose, a chaque poste clé, dune équipe opérationnelle performante et reconnue qui
contribue fortement a la notoriété et au succeés du Groupe tant pour l@ctivité de production et de
distribution cinématographique que pour I&@ctivité de production et de distribution de fictions TV.
La stratégie du Groupe consiste, sur le moyen et long terme, a continuer de $appuyer sur des
égquipes disposant de qualités professionnelles, dune expérience et dune notoriété largement
reconnues, de maniére a promouvoir et pérenniser le label EuropaCorp.

4.2.2 Lesrisques liés a I@ctionnariat du Groupe

La Société est controlée par le concert formé par la société Front Line, M. Luc Besson, la société
Lambert Capital BV et les héritiers de M. Christophe Lambert, qui détiennent de concert, au 30juin
2017, 3873% du capital et 38,5% des droits de vote de la Société.

En conséquence, les sociétés Front Line et Lambert Capital BV ainsi que Luc Besson éts héritiers
de M. Christophe Lambert sont en mesure de déterminer, par l&@xercice de leurs droits de vote
respectifs, le sens de la plupart des décisions relevant de la compétence dedhssemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société, et notamment la nomination et la révocation des membres
du Conseil d@dministration, ou | @pprobation des comptes et la distribution de dividendes.
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Par ailleurs, il convient de préciser que Luc Besson, Président du Conseil dadministration et la
société Front Line, administrateur, sont en mesure danfluer sur les décisions prises par le Conselil
dd@administration de la Société.

La présence de trois Membres Indépendants sur un total sept membres au sein du Conseil
d@dministration de la Société vise a éviter que le contrdle de la Société ne soit exercé de maere
abusive.

En outre, depuis le 23 novembre 2008, les fonctions de Président du Conseil Gadministration et de
Directeur général de la Société sont dissociées.

4.3 Lesrisques inhérents aux activités du Groupe
4.3.1 Lesrisques liés a la fluctuation des revenus du Groupe

M° me s |l e Groupe a ®l| argi son activit® ° l a pr«
métier reste majoritairement dédié a la production et a la distribution de films de long métrage. Ses

activités sont donc moins diversifiées que cdles de certains de ses concurrents, notamment ceux qui
appartiennent a des groupes intégrés exploitant de nombreuses salles de cinéma ou des chaines de
télévision et qui de ce fait bénéficient de sources de revenus récurrentes leur permettant de
compenser le caractére irrégulier des revenus issus de @ctivité de production et de distribution

dd uvres cin®matographiques. U nadfairgs adu Groupenppovienttda nt e
IGexploitation et de la distribution des films qu 6l produit ou dont il a cquiert les droits de
distribution et/ou de diffusion. Par conséquent, | @bsence de nouvelle diversification des activités

du Groupe pourrait affecter ses résultats si les performances de ses films étaient inférieures aux
attentes.

Les revenus tirés daun film donné sont susceptibles de varier sensiblement ddin trimestre ou d &n

semestre a un autre dans la mesure ou ils dépendent, outre de son succeés, qui peut difficilement
étre anticipé, de son calendrier de sortie en salle et sur support vidéo et des dates de livraison aux
distributeurs internationaux. Cet impact peut, le cas échéant, étre plus important que celui constaté
chez certains concurrents qui produisent ou sortent en salle un nombre de films supérieur par

rapport a EuropaCorp.

La combinaison de ces différents facteurs et le fait que les revenus du Groupe soient li& a des
fenétres d@xploitation peuvent induire des variations trés significatives du chiffre d @ffaires et des
résultats trimestriels ou semestriels du Groupe. Le chiffre d@ffaires et les résultats réalisés au titre
ddn trimestre ou d @n semestre donnéne préjugent par conséquent pas du chiffre d@affaires et des
résultats annuels du Groupe.

Larrégularité des revenus du Groupe liés a ses activités de production et de distribution de
nouveaux films pourra cependant étre atténuée grace a kexploitation dy namique de son catalogue
de films et au développement daactivités plus récentes, comme la production de fictions
audiovisuelles au travers de la société EuropaCorp Television.

4.3.2 Lesrisques financiers liés a la production ou coproduction des films

Le Groupe a pour politiqgue, sans que cela constitue une pratique systématique, de ne lancer la mise
en production d &n film que si une partie significative du colt de fabrication est, compte tenu
notamment des marques ddntérét recues, potentiellement couverte par des engagements fermes
(préventes aux télévisions et a bBnternational et/ou apports de la part de coproducteurs et/ou crédit
ddmpdt accordé, voir la section 6.3.1.3 du Document de référence) devant étre signés avant la sortie
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en salle. Ce taux de couveture est de l@rdre de 70% a 80%. Afin de maintenir une attitude
opportuniste lui permettant d @dapter cette approche selon les caractéristiques propres de chaque
film et en fonction du mandat exercé par le Groupe (producteur délégué, coproducteur), le ni veau
de couverture des risques et le calendrier de cette couverture varient dun film a | Gutre.

Sdl entend poursuivre sa politique de couverture et de diversification de ses sources de
préfinancement, le Groupe ne peut garantir la possibilité d @btenir systématiquement pour tous les
films qu @l produit un taux de préfinancement élevé et le respect d dun taux de 70 a 80% pour chaque
film & sa date de sortie en salle.

En effet, EuropaCorp a annoncé le 21 février 2014 la création dine co-entreprise de distribution aux
Etats-Unis avec Relativity Media.

Le 3 janvier 2017, le Groupe a annoncé avoir conclu un accord pluriannuel avec STX pour la
distribution en salle de ses filmsaux Etats-Unis.

Depuis quadl distribue lui -méme les films aux EtatsUnis, le Groupe ne regoit plus de minimum
garanti sur ce territoire, ce qui est de nature a impacter négativement le taux de couverture.

Par ailleurs, le Groupe est toujours exposé a la possible rupture diengagement dan acheteur
pendant la période intermédiaire entre la déclaration dantérét manifestée et la signature formelle
du contrat, méme si ce type de rétractation est rare en pratique, voire a la défaillance dun acheteur.
Bien que le Groupe puisse éventuellement disposer dun recours judiciaire, une telle rétractation
peut nuire a sa politique de préfinancement de ses productions et |&xposer a un risque financier et
de trésorerie accru.

Enfin, lorsqu dl agit en qualité de producteur délégué, le Groupe prend a sa charge la bonne fin du
film et garantit les coproducteurs non seulement contre tout dépassement du budget du film mais
stngage également a délivrer un film conforme aux stipulations contractuelles, le contrat précisant
notamment les caractéristiques techniques et artistiques du film avec parfois ldndication des
interpretes principaux. Si le Groupe ne respecte pas ses engagements au titre du contrat de
coproduction, il s @xpose a une résiliation de celuici impliquant le remboursement de | &nsemble
des sommes versées par le coproducteur. Les contres dé@achat de droits de télédiffusion et les
contrats de vente a lnternational peuvent inclure des clauses similaires. Par conséquent, dans
Idhypothése ou le Groupe ne serait pas en mesure de mener a son terme le tournage @n film dont il

a garanti la bonne fin ou de délivrer le film conformément aux caractéristiques contractuellement
prévues, il stexpose a une résiliation de ensemble des contrats conclus avant la sortie en salle avec
les coproducteurs, chaines télévisées et distributeurs étrangers.

4.3.3 Risque de défaut du groupe Relativity

Le groupe Relativity détient 50% de la plateforme de distribution Relativity EuropaCorp
Distribution (RED) dont EuropaCorp détient également 50%. Les deux partenaires doivent assurer
chacun le financement de 50% des fais généraux de RED. En cas de défaut de Relativity,
EuropaCorp devrait payer | dntégralité des frais généraux de RED mais en récupérerait fentier
contrble.

Comme précisé au point 5.2.1 du Document de référence, le budget de &ntreprise commune fait
Ibjet ddun mécanisme spécifique pour éviter les situations de blocage. En effet, ce budget doit étre
validé par les deux co-CEO de RED (fun nommé par EuropaCorp, | @utre par Relativity). Ainsi,
chaque année, un nouveau budget de frais généraux est analysét arrété par les deux caCEO.

Le groupe Relativity n@ plus effectué de paiement des frais généraux de la plateforme de
distribution commune RED depuis le troisieme trimestre de | @nnée 2016. Le 14 décembre 2016,
EuropaCorp a donc récupéré le contréle total du budget de fonctionnement de la plateforme de
distribution commune RED dont le nom est désormais EuropaCorp Distribution , LLC. Le budget de
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fonctionnement a été considérablement revu a la baisse dans le cadre de la réorganisation de la
distribution américaine faite en décembre 2016.

Par conséquent, Relativity ne peut plus utiliser les services de cette plateforme pour les nouveaux
films, ce qui laisse a EuropaCorp la possibilité dautiliser 100% de la capacité de la plateforme pour
ses propres films (& I@&xception uniquement des obligations relatives au premier cycle d &xploitation
de deux films existants de Relativity) jusqu @ ce que Relativity ait régularisé sa situation et payé
ldntégralité des sommes dues (incluant les frais généraux impayés assatis d ain taux d dntérét).

4.3.4 Risques liés a | @&ffet des acquisitions ou des investissements
1 Opérations de croissance externe

Dans le passé, le Groupe a procédé a trois opérations de croissance externe oudtvestissement
(hors films) significatives, au travers i) de l@cquisition le 28 février 2008 de 100% du capital de la
société Roissy Films, ii) de Bacquisition le 15 avril 2010 de 75% du capital de la société de production
de contenus audiovisuels Cipango, devenue EuropaCorp Television, pour laquelle EuropaCorp a
exerce le 30 juillet 2014 son option dachat sur les 25% restants, détenant ainsi 100% du capital de
cette société, et iii) de Baugmentation de capital par voie d @Gpport en nature, le 28 février 2013, ayant
permis |@cquisition de 100% des ttres de la société Blue Advertainment, elle-méme détentrice de
100% du capital de la société Digital Factory et de 95% du capital de Blue Event.

Le Groupe a de plus pris une participation minoritaire dans les sociétés constituées pour construire
et exploiter les studios situés sur le site dela Cité du Cinéma a Saint-Denis (voir les sections 5.2 et
19.1 du Document de référence).

En outre, le Groupe pourrait a | @venir décider d deffectuer déautres opérations de croissance externe
(achat de catalogues defilms, acquisition de sociétés de ldndustrie cinématographique ayant des
domaines dactivités complémentaires ou similaires a ceux du Groupe, etc.).

Par ailleurs, le 21 février 2014, le Groupe a annoncé la création dine entreprise commune de
distributi on aux Etats-Unis avec la société Relativity Media. Chaque société détient 50% de
I@®ntreprise commune Relativity EuropaCorp Distribution (RED) permettant a chacune d dutiliser
exclusivement les services de cette entreprise pour distribuer directement ses fims sur le sol
américain, a l&@xception éventuelle ddun film par an. Le 14 décembre 2016, le groupe Relativity étant
en défaut concernant le paiement de sa quotepart de frais généraux de la plateforme de distribution
commune, EuropaCorp a donc récupéré le contréle total du budget de fonctionnement de la
plateforme de distribution commune RED dont le nom est désormais EuropaCorp Distribution
LLC et Relativity ne peut plus utiliser les services de cette plateforme pour les nouveaux films.
EuropaCorp a restructuré EuropaCorp Distribution LLC en revoyant le budget de fonctionnement a
la baisse de facon trés significative et a également conclu un nowel accord pluriannuel avec
STXMotion Pictures Group pour la distribution en salle aux Etats -Unis.

Ces investissements et ces opérations de croissance externe impliquent par leur nature des risques.

Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés a intégrer en son sein les entreprises ou branches
dd@ctivités acquises (cultures différentes, systémes incompatibles,etc.), ne pas réaliser les synergies
escomptées ou, dans le cas de@cquisition ddn catalogue de films, ne pas étre en mesure den
exploiter tout le potentiel attendu. Le Groupe pourrait également ne pas étre en mesure d@ssurer la
rentabilité de ces investissements ou de ces opérations de croissance externe. En outre, faute de
mode de financement attractif, le Groupe pourrait étre contraint de financer ces investissements ou
acquisitions a laide ddine trésorerie qui pourrait étre destinée a d@utres utilisations dans le cadre
des activités courantes du Groupe, comme la production de films. Les projets de croissance externe
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mobilisent généralement des ressources clés, ce qui oblige la direction de la Société a mettre en place
une organisation qui permette de garder l@ttention et les ressources nécessaires a la gestion
guotidienne de la Société de maniére pérenne.

1 Investissements liés a la Cité du Cinéma

Concernant ldnvestissement du Groupe dans les studios de la Cité du Cinéma, la livraison de ces
derniers a été effectuée en avril 2012. fexploitation effective des studios a donc débuté au cours de
I@xercice 2012/2013.

La réussite a moyen terme de ce projet est dans une certaine mesure liée adinplication de
Insemble des partenaires du Groupe: Front Line, Quinta Communications et Euro Media Group,
ce dernier associé assurant@&xploitation des plateaux de cinéma.

La rentabilité globale de la société da@xploitation des Studios de Paris est liee a sa capacité
ddttraction des productions cinématogr aphiques francaises mais aussi étrangeéeres. Sur ce dernier
point, | @mélioration des mécanismes de crédits dmpdts bénéficiant aux productions étrangéres de
méme que I@volution de la parité euro -dollar sont des éléments importants de compétitivité.

Par dlleurs, | dnstallation du Groupe dans les locaux de la Cité du Cinéma a nécessité des travaux
dé@agencements intérieurs, induisant des investissements additionnels a ceux engagés dans le bail
commercial de location, et dont les conditions sont décrites en section 10.2 et suivantes du
Document de référence.

Le Groupe a conclu le 18 mai 2009 avec la société EuropaCorp Studios un bail commercial enGtat
futur d Gchevement concernant un ensemble de bureaux sur le site de la Cité du Cinéma, pour un
loyer annuel de 6,4 millions d@uros pendant douze ans (voir le chapitre 19). La décision du Groupe
de prendre a bail cet ensemble de bureaux a été prise en considération de@®ngagement de Front
Line de lui sous-louer, aux mémes conditions que celles dont bénéficieEuropaCorp, une importante
partie des locaux dont elle n@ pas Kutilité, a charge pour cette derniére de souslouer a son tour les
locaux qudéelle ndbccupe pas, de sorte que la charge de loyer du Groupe demeurerait sensiblement
équivalente a celle qudl supportait dans ses anciens bureaux tout en disposant de locaux dine
superficie supérieure. Par conséquent, la neutralité financiére de cette opération pour le Groupe
repose sur la capacité de Front Line a gacquitter sur toute la durée du bail des loyers relatifs aux
surfaces guille sousloue au Groupe.

La société EuropaCorp a décidé de résilier le bail de souslocation conclu avec Front Line.
Néanmoins, Front Line continue a représenter EuropaCorp vis-a-vis de ses propres locataires, étant
précisé quela majorité des espaces pris a bail par Front Line sont aujourdhui loués. Cette résiliation
a été approuvée par le Conseil dadministration en date du 23 mai 2017.

Il est par ailleurs précisé quén cas de résiliation anticipée du bail aux torts du Groupe, le dépot de
garantie ddun montant de trois mois de loyers ainsi que le trimestre de loyers payé d@vance dont il
st@st acquitté seraient conservés par le bailleur et que dndemnité maximale dont le Groupe serait
redevable envers le bailleur est limitée a 18 mois de loyers qui lui seraient remboursés en cas de
relocation avant le terme des 18 mois, au prorata de la durée dbccupation du nouveau preneur.

Les sociétés EuropaCorp et Front Line disposent toutes deux de la faculté de soudouer |@nsembe
des surfaces. Au total, le risque maximum supporté par le Groupe en cas de résiliation du bail a ses
torts dans Idhypothése, notamment, d@une défaillance de Front Line concernant le paiement de ses
loyers, s@léve a 24 mois de loyer, soit un montant dé@nviron 13,8 millions d Guros.
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Tous ces risques, inhérents a toute opération dinvestissement ou de croissance externe, pourraient
avoir un impact défavorable sur les activités, la situation financiére et les résultats du Groupe.

4.3.5 Risques liés aux engagements de rachat auprés des actionnaires de la Sofica EuropaCorp

A ld@ccasion de la constitution de la société Sofica EuropaCorp et de chacune de ses six
augmentations de capital successives, une garantie de rachat des titres a été émise par EuropaCp
au bénéfice des souscripteurs de titres de la Sofica. Le prix de cession garanti pour une action de la
Sofica <#léve a 850 euros, soit 85% de la valeur @mission. Chaque garantie de rachat peut étre
mi se en Tuvre pendant u n ermepd® taihutiéree amhée ds détentionolie s |, a
montant total des garanties de rachat des titres émises par la Société entre 2003 et 200&kve
a16399 900 euros.

Dans lthypothése ou la Sofica EuropaCorp ne parviendrait pas a réaliser des investissements
suffisamment rentables entrainant une diminution de la valeur économique des titres en dessous du
prix de rachat garanti par EuropaCorp, celle-ci serait obligée de racheter les titres des souscripteurs
le réclamant, ce qui pourrait avoir un impact sur les résultats de la Société.

La premi re p®riode autoris®e pour |l es souscripte
débuté le ler janvier 2012 et €est achevée le 30 juin 2012. Elle concernait B00 actions. Au 30 juin

2012, au terme de la premiére péiode de rachat autorisée, 2 970 actions ont été rachetées par
EuropaCorp, pour un montant total de 2 524500 euros, relatives a @exercice de la garantie de rachat

des actions Sofica EuropaCorp émises en 2003.

La deuxieme période autorisée pourlessouscri pt eurs pour mettre en 1Tu
débuté le ler janvier 2013 et st achevée le 30 juin 2013. Elle concernait 2 950 actions. Au 30 juin

2013, 2899 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pour un montant total de 2464150 euros
relatives a l@xercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises en 2004.

La troisi me p®riode autori s®e pour |l es souscript
débuté le ler janvier 2014 et €est achevée le 30 juin 2014Elle concernait 3504 actions. Au 30 juin

2014, 3444 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pour un montant total de 2927400 euros,
relatives a I&xercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises en 2005.

La quatrieme périodeaut or i s®e pour | es souscripteurs pour me
débuté le ler janvier 2015 et giest achevée le 30 juin 2015. Elle concernait 4 300 actions. Au 30 juin

2015, 4 256 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pour un montant total ¢ 3617600 euros,

relatives a I@xercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises en 2006.

La cinqui me p®riode autori s®e pour |l es souscript
débuté le ler janvier 2016 et st achevéele 30 juin 2016. Elle concerne 340 actions. Au 30 juin

2016, 3 416 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pour un montant total de 2 903 600 euros,
relatives a I@xercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises en 2007.

Pour information, la valeur de | @ction, sur la base de la situation nette de la Sofica EuropaCorp au
31 décembre 2016, &levait & 461,19 euros.
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4.4 Risques juridiques

Ldndustrie cinématographique est exposée a des risques spécifiques drdre judiciaire, incluant,
notamment, les litiges relatifs aux droits de propriété intellectuelle (tels que les droits d @uteur et la
propri ® ® des TiTuvres originales), aux droits
tout autre dommage qui pourrait interv enir sur les plateaux de tournage, ou encore aux droits
relatifs au partage des bénéfices des films. Le secteur dedndustrie cinématographique francgaise est
trés atomisé. Le Groupe travaille régulierement avec des prestataires de petite taille, peu capialisés
et potentiellement fragiles. Ces prestataires externes, dont le poids est particulierement significatif
dans le processus de production des films d@nimation, font peser un risque de contrepartie de
nature financiére sur le Groupe.

Au cours des derniéres années, la tendance constatée au sein dedhdustrie cinématographique
francaise est & une augmentation de ces différents types de litiges.

Plus généralement, tous litiges ou décisions judiciaires, quals soient ou non en faveur du Groupe ou
de sesdirigeants, pourraient engendrer des frais importants ou détourner les efforts et | @ttention de
la direction du Groupe des missions qui leur sont habituellement dévolues, et pourraient avoir pour
conséquence une publicité défavorable affectant le Groupeou les membres de sa direction.

Le Groupe ne peut assurer, en raison du facteur dincertitude inhérent aux procédures judiciaires,
gue le résultat définitif d dine quelconque procédure judiciaire qui pourrait étre intentée contre le
Groupe ou ses dirigeants n@ura pas pour conséquence une condamnation a éctroi de dommages
et intéréts ou le prononcé d@ventuelles autres sanctions contre le Groupe ou ses dirigeants.

Une provision pour risque est constituée dés lors que le Groupe a une obligation a I@&gard daun tiers
et qudl est probable qulle provoquera une sortie de ressources sans contrepartie au moins
équivalente au bénéfice de ce tiers, et que le montant dedbligation peut étre estimé de facon fiable.
Pour une description des principaux litiges en cours, se reporter a la section 20.6du Document de
référence.

4.5 Risques industriels et environnementaux

En raison de la nature de ses activités, le Groupe iiestime pas étre soumis a des risques industriels
Ou environnementaux.

Pour plus danformations sur les actions du Groupe au niveau environnemental, se reporter au
chapitre 17 du présent Document de référence.

4.6 Risque de liquidité

Le risque de liquidité auquel est soumis le Groupe est inhérent & l@ctivité de production et de
distribution d & u v r eng@matographiques. En effet, plusieurs mois séparent généralement les
investissements requis par la production et la promotion d @n film d dine part, et I@&ncaissement des
recettes diexploitation d dGutre part. Ce décalage dans le temps peut rendre nécessairée recours a
des financements bancaires. Bien que le Groupe &fforce de limiter son exposition financiére le plus
en amont possible par une politique de prévente des droits de distribution a | dnternational et des
droits de diffusion télévisuelle des fil ms qual produit, le Groupe ne peut garantir qu &l sera toujours

en mesure de mettre en 1 udleléxonerem dettautrigee delguiditét i q u e,
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La ligne de crédit précédente dduropaCorp, ddn montant maximum de 105 millions d @&uros a été
intégralement remboursée le 22 octobre 2014 etdntégralité des slretés consenties par EuropaCorp
en garantie de cette précédente ligne de crédit a été levée simultanément au remboursement de la
dette.

Afin de faire face dans les meilleures conditions au décalage entre les investissements et
IG®ncaissement des recettes @xploitation des films, le Groupe dispose depuis le 22 octobre 2014 (i)
ddine ligne de crédit principale réutilisable lui permettant notamment de mobiliser des créances
liées a des contrats pour un montant maximum de 400 millions de dollars, composée da@ne ligne de
178 millions d@uros environ et ddune ligne 160 millions de dollars, assortie daune clause accordéon
de 150 millions de dollars et (i) ddne ligne de crédit secondaire de 50 millions de dollars. Ces
lignes de crédit ont été renégociées partiellement ainsi quandiqué ci -dessous.

La ligne de crédit principale a été arrangée par J.P. Morgan en tant quAgent et Teneur de livre
principal, SunTrust Bank et OneWest Bank entant que Teneurs de livre Associés et cearrangeurs.
Cette ligne de crédit a été syndiquée auprés de banques de premier ordre, notamment les banques
francaises Natixis, Banque Palatine, Arkea Banque Entreprises et Institutionnels, et BRED Banque
Populaire.

Cette facilité sera utilisée pour financer la nouvelle production des films en langue anglaise
d@&uropaCorp, ainsi que les colts de marketing et de distribution associés a ces productions.
Laligne de crédit principale devra étre remboursée au terme d@ne période de 5 ans, soit le
21 octobre 2019 au plus tard. La ligne de crédit secondaire devra étre remboursée au terme @ine
période de 5 ans et 6 mois, soit le 21 avril 2020 au plus tard.

La ligne de crédit principale porte intérét, pour les crédits con sentis en euros, sur la base du taux
Euribor 1 mois, majoré ddine marge bancaire de 3,25% et pour les crédits consentis en dollars, sur la
base soit du taux Libor, majoré daune marge bancaire de 3,25% soit dedAlternate Base Rate, majoré
ddine marge bancdre de 2,25%.

La ligne de crédit secondaire porte intérét au taux de 13% dont 6% sont payables trimestriellement,
le solde étant capitalisé et payable a la date dchéance du crédit.

En garantie de ces lignes de crédit, EuropaCorp et certaines de ses fihles (Blue Advertainment,
Digital Factory, EuropaCorp Distribution, EuropaCorp Home Entertainment, EuropaCorp Music
Publishing, Roissy Films et Ydéo) ont consenti des garanties de premier et second rang sur
lantégralité de leurs actifs et notamment un nantissement des actifs financés, tel que précisé dans
I@Gnnexe aux comptes consolidés (Annexe 1), adexclusion de toute autre garantie.

Au 31 mars 2017, des tirages a hauteur de 131,5 millions @&uros ont été réalisés sur la ligne de
crédit Senior. La ligne de crédit secondaire a quant a elle été tirée en totalité.

Le 30 septembre 2016, le Groupe a renégocié les termes de ces accords de la fagon suivante :

(i) la ligne de crédit principale d &in montant initial de 400 millions de dollars a été réduite & un
montant de 250 millions de dollars, la clause accordéon de 150 millions de dollars supplémentaire
restant inchangée. Ces nouveaux montants permettent de réduire de maniére significative le niveau
des commissions de nortutilisation, le montant des collatéraux actuellement disponibles ne
permettant pas de tirer sur cette ligne au-dela de ce montant ;

(i) la ligne de crédit secondaire a été portée de 50 millions de dollars a environ 80 millions de
dollars, permettant de tirer une somme dd&nviron 30 millio ns de dollars supplémentaire. Cette
extension de la ligne secondaire bénéficie de la garantie des sociétés du Groupe comme
précédemment.
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La ligne de crédit secondaire porte désormais intérét au taux annuel de 15% pour ensemble de la
ligne dont 6% sont payables trimestriellement, et 9% sont capitalisés et payables a la date
d@chéance du crédit. Cette ligne peut étre remboursée a tout moment sans pénalité.

Lé&ndettement net consolidé s®leve a 267 498 milliers d &uros au 31 mars 2017, contre
190377milliers d@uros au 31 mars 2016 et 85 541 milliers @uros au 31 mars 2015. Pour une
description compléte et chiffrée de la dette financiere du Groupe au 31 mars 2017 et au 31 mars 2016
et de sa situation de trésorerie nette a la méme date, se reporter au chpitre 10 et a BAnnexe 1 du
Document de référence. Les sections 10.2.3 et10.2.4 contiennent une description plus détaillée des
cas dexigibilité anticipée auxquels pourrait se trouver confronté le Groupe dans certains cas
particuliers.

Le Groupe, qui a procédé a une revue specifique de son risque de liquidité, considére étre en
mesure de faire face a ses échéances a venir. Néanmoins, danfhpothése ou le Groupe ne serait
pas capable dbbtenir les financements nécessaires a son activité a des conditionsacceptables,
IGactivité, les perspectives de développement, la situation financiere et les résultats du Groupe
pourraient étre significativement affectés.

4.7 Risque de crédit

Les créances les plus significatives concernent les activités Ventes Internationales et Ventes TV
France.

Concernant les ventes TV France, le risque de crédit est considéré comme faible compte tenu de la
taille des diffuseurs, de |&istorique et de la qualité des relations entretenues avec eux.

Concernant les ventes irternationales, la politique du g roupe EuropaCorp consiste a choisir dans
chaque pays ou ses films sont distribués des partenaires de référence avec lesquels il a travaillé a
plusieurs reprises dans le passé, tout en cherchant a diversifier ses partenaires potentiels,
notamment par le biais de contacts réguliers avec les différents acteurs étrangers adccasion des
marchés de films comme Cannes (Marché du Film), Los Angeles (American Film Market), ou Berlin

(European Film Market) notamment.

Compte tenu du fait que le risque de crédit est considéré comme faible, le goupe EuropaCorp n@
pas jugé opportun, a ce jour, d@voir recours a une assurancecrédit.

4.8 Risques de marché (taux, charaions)
4.8.1 Le risque de taux

Lé@xposition du Groupe au risque de taux d dntérét porte essentiellement sur la quote-part utilisée
par le tirage des lignes de crédit renouvelables.

La ligne de crédit principale porte intérét, pour les crédits consentis en euros, sur la base du taux

Euribor 1 mois, majoré ddune marge bancaire de 3,25% et pour les crédits consentis en dollars, sur la
base soit du taux Libor, majoré daune marge bancaire de 3,25% soit dedAlternate Base Rate, majoré
ddne marge bancaire de2,25%.

La ligne de crédit secondaire porte désormais intérét au taux de 15% pour Bensemble de la ligne
dont 6% sont payables trimestriellement, et 9% sont capitalisés et payables a la date @&chéance du
crédit.
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Echéancier des actifs et passifs financie rs hors clients et dettes fournisseurs du Groupe
en normes IFRS au 31 mars 2017 (en milliers d@uros)

- Echéancier
(en milliers d'euros) 31mars 2017 R
-delan delabans +de 5 ans
Actifs financiers a taux fixe -
Actifs financiers a taux variable 107 128 107 128
Actifs financiers non exposés 3674 711 2 962
Actifs financiers 110 801 107 839 2962 -
Passifs financiers a taux fixe -
Passif financiers a taux variable 373 776 372 401 1375
Passifs financiers non exposés 703 703
Passifs financiers 374 479 372 401 2078 -

Sur la base de la position nette a renouveler a moins dun an (aprés gestion) au 31 mars 2017, le
Groupe estime qudine hausse de 0,5% des taux @ntérét entrainerait un impact négatif sur le
résultat net de 1342milliers d &uros, avant activation des frais financiers dans le colt des films.

Dans lthypothése d@une hausse des taux dintérét de 0,5% sur les encours de crédit du Groupe, une
partie des charges financieres supplémentaires serait répartiesur les films et répercuté dans les frais
financiers des productions sur lesquelles ces crédits sont utilisés. Ceci entrainerait une

augmentation des codts de fabrication des films, a amortir suivant les regles d@mortissement
adoptées par la Sociéteé.

La direction financiére du Groupe suit régulierement | @volution des taux variables sur lesquels sont
assis les encours de crédit du Groupe de fagon & pouvoir mettre en place les couvertures
appropriées, si cela gavére possible et compétitif compte tenu de I@chéance des crédits. Il est
rappelé que ldutilisation des lignes de crédit se fait essentiellement a court terme (6 a 18 mois)
compte tenu des échéances des créances adossées a ces lignes. Ainsi, dans le cas@ugosition de
la Société au risque de tawx viendrait a croitre, des instruments financiers de couverture pourraient
étre utilisés en fonction des anticipations d@volution de taux du marché et de |@ppréciation de la
direction financiere.

Pour plus de détails se reporter au paragraphe 3.13 de $Annexe 1 du Document de référence sur le
risque de taux.

4.8.2 Lerisque de change

Le Groupe est temporairement exposé a des risques de change liés a des tournages dont certaines
dépenses geffectuent en dollars américains (ou en autres devises), ou a des mordnts de minima
garantis liés a des préventes internationales a recevoir en dollars américains. Le Groupe étudie ainsi
au cas par cas la nécessité de mise en placeahe couverture pour faire face a ces risques de change.
Cette appréciation est effectuée auregard des montants concernés, des échéances en cause, des
colts de couverture, et des obligations liées aux crédits guielle peut obtenir en mobilisant des
contrats.

LorsqudEuropaCorp mobilise des créances liées a des contrats en dollars américains susa ligne de
crédit principale, elle a en effet I®@bligation de procéder a une couverture de change, ce qui suppose
quduropaCorp mobilise les lignes de couverture appropriées. Dans lthypothése ou |@ffre bancaire
serait réduite sur cette capacité de couveture, la capacité de mobilisation de créances liées a des
contrats en dollars américains sEn trouverait réduite et par conséquent sa capacité de financement
des films concernés.

Au 31 mars 2017, 9 contrats de couverture de change sont en cours.
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Au cours de I@xercice clos au 31 mars 2017, le chiffre @ffaires facturé en monnaie hors zone eur@®
s@leve a 87 106 milliers dieuros, soit 57,4% du chiffre d@affaires consolidé.

La synthése des positions nettes en devises étrangéres du Groupe au 31 mars 2018tda suivante :

En milliers d'euros Dollars US

Actifs 69 689
Passifs -261 380
Position nette avant gestion -191 690
Position hors bilan 53 305
Position nette aprés gestion -138 386

Le tableau suivant présente lampact sur le résultat du Groupe EuropaCorp ddine variation de 10%
(a la hausse et a la baisse) du cours du dollar américain (USD) :

En milliers de Cours En milliers &
Au 31 mars 2017 dollars G/ USD d'euros lrg%?g;;eég:?
Position nette en USD -147 948 1,0691 -138 386 (en milliers d'euros)
Impact baisse USD de 10% -147 948 1,17601 -125 805 12 581
Impact hausse USD de 10% -147 948 0,96219 -153 762 -15 376

Pour plus de détails, se reporter au paragraphe 3.13 de BAnnexe 1 sur le risque de change.
4.8.3 Le risque sur actions

La Société place généralement sa trésorerie disponible en produits monétaires en euros ou en
produits s®curis®s (certificats de d®ptlts, billet
ne pas étre exposée a un risque sur actions a la cléture € sonexercice 2016/2017

Pour plus de détails, se reporter au paragraphe 3.13 de #Annexe 1 du Document de référence sur le
risque sur actions.

4.9 Assurances et couvertures des risques

A la date de dépdt du Document de référence, les principales polices d@assurances qui couvrent le
Groupe et ses activités sont les suivantes

fUne police «responsabilité civile » souscrite par EuropaCorp dont I@®bjet est de garantir les
sociétés du Groupe contre les conséquences pécuniaires de la responsabilité civile pouant lui
incomber en raison des dommages causés aux tiers et imputables aux activités concernant le cinéma
et la télévision. Il s@git notamment des dommages pouvant résulter de |@&xploitation de studios
d@nregistrement, de la production cinématographique sous toutes ses formes et de la réalisation de
films publicitaires.

La responsabilité civile exploitation, tous dommages corporels, matériels et immatériels
confondus, est garantie a hauteur de 10 millions d@uros par sinistre.

La responsabilité civile aprés livraison et la responsabilité civile professionnelle, tous dommages
corporels, matériels et immatériels confondus, sont garanties a hauteur de 3 millions d@&uros par
sinistre et par année diassurance. Les franchises supportées par la Société ou sesidles n@xcedent

2 Le chiffre dffaires hors zone euro correspond au chifaffaires relatif aux ventes internationalesliéées hors des 18 pays
membres constituant la zone euro, a sav@ilémagne, Autriche, la Belgique, Chyprefspagne,Estonie, la Finlande, la France,
la Grece,drlande, btalie, la Lettonie, le Luxembourg, Malte, les P&as, le Portugal, 18lovaquie et la Slovénie.
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pas 10 milliers d@uros. Le contrat exclut expressément les recours entre caassurés pour tous
dommages ou préjudices immatériels mais né@xclut pas ceux qui sont de nature corporels et
matériels.

1 Plusieurs polices «multirisques produc tion » souscrites par EuropaCorp en amont de chaque
tournage, dont | @bjet est de garantir les sociétés du Groupe contre les conséquences pécuniaires des
dommages pouvant survenir lors des différentes phases de production de chacun des films que le
Groupe produit. Pour chaque film, sont couvertes des pertes pécuniaires consécutives, durant les
phases de préproduction et de production, suite a | dndisponibilité, | &mpéchement pour cause de
blessures, mort ou maladie, de personnes désignées et indispensablea la production du film. Sont
également couverts les dommages causés au négatif, bande vidéo ou tout support denregistrement
de chaque film.

Les dommages causés aux mobiliers de décors, accessoires ainsi que les dommages causés aux
appareils de prises de vue et tout autre équipement technique sont également garantis. En cas de
dommages causés a un bien ou une installation nécessaire a la production dun film, sont également
couvertes les conséquences pécuniaires résultant des frais supplémentaires engagéa raison de
[dnterruption, du report ou de | @nnulation de la production.

Par ailleurs, la police multiisque cinéma couvre les pertes et dommages causés au mobilier de
bureaux, véhicules terrestres a moteur utilisés pour la production. Le montant de la prime
d@ssurance, déterminé pour chaque film, est fonction du budget de production, du plan de travail,

de I@nsemble des risques aggravants et du lieu de tournage du film.

Les Tuvres destin®es 7 l a t® ®vi si o mwontmeGrougercit e n
avant. Une police multirisque production audiovisuelle complémentaire a été souscrite par
EuropaCorp Television sur ce méme modéle, avec des durées et des plafonds adaptés a chaque
production audiovisuelle (téléfilm ou série TV).

A Une police « tous risques matériel » souscrite par EuropaCorp dont |@bjet est de garantir
ldutilisation des biens localisés a Paris et en Normandie dont les sociétés de Luc Besson sont
propriétaires. La garantie s@xerce pour chaque bien dans la limite de sa \aleur de remplacement et
dans la limite du capital global. Le montant global des biens du Groupe couverts par | @ssurance

s@levait a environ 8,9 millions d &uros au 31 mars 2017.

A Une police « multirisques professionnelle » souscrite par EuropaCorp locataire des locaux situés
au 20 rue Ampeére a SaintDenis, au bénéfice des sociétés du Groupe exploitant ces locaux, couvrant
les biens nécessaires aux activités de bureaux, mixage des bandes sonores et projection
cinématographique contre tous dommages matériels et pertes consécutives, sous réserve de
certaines exclusions. Le montant total garanti sgléve a environ 19,9 millions d@uros. Le contrat de
bail comprenant une renonciation a recours réciproque, les biens immeubles sont couverts par le
Bailleur, soit la société Nef Lumiére.

fUne police «multirisques immeuble » a été souscrite par le Groupe et couvre &nsemble des
ameénagements des auditoriums détenus par Digital Factory sur le domaine de la Trinité des Lettiers
en Normandie. Le montant des garanties s@léve au 31 mars 2017 a environ 4,4 millions @uros.

Par ailleurs, le principal risque lié aux activités de production cinématographique de la Société qui

nést pas couvert par une police d@assurance et qui est donc « auteassuré » est le risque de
dépassement de budget. En effet, EuropaCorp ne souscrit pas en principe dassurances de type

« garantie de bonne fin » (« completion bond ») 6 qui permettent & la société de production de se

faire rembourser les dépassements de budgetd compte tenu des diffi cultés notamment juridiques

de mise en Tuvr e. En effet, en c dsssureueestren drat dee n | €
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prendre le « contrble » du film, ce qui nést pas compatible avec fexigence de contrble artistique
dd&uropaCorp.

fUne police «responsabilité des dirigeants » souscrite par EuropaCorp dont |@®bjet est de
rembourser les assurés (ou EuropaCorp) ou de prendre en charge en leur lieu et place le réglement
des conséquences pécuniaires des sinistres (ainsi que les frais de défense cigiou pénale afférents)
résultant de toute réclamation introduite a leur encontre mettant en jeu leur responsabilité civile
individuelle ou solidaire et imputable a toute faute professionnelle réelle ou alléguée, commise par
les assurés. Le plafond annueldes garanties est de 10millions d duros.

Au titre de | @xercice clos le 31 mars 2017, le montant total des primes @ssurance dont le Groupe

stest acquitté directement auprés de ses propres compagnies @assurances fest élevé a 574 milliers
d@uros, dont 222 milliers d@uros de primes dé@ssurance pour la police «multirisques production ».
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5. INFORMATIONS CONCERN ANT LA SOCIETE
5.1 Histoire et évolution de la Société

5.1.1 Dénomination sociale

La dénomination sociale de la Société est EuropaCorp.
5.1.2 Registre du commerce et des sociétés

La Société est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Bobigny sous le numéro
384824041. Le numéro SIRET de la Société est 384041 00071 et son code APE est le 5911 C
(production de films pour le cinéma).

5.1.3 Date de constitution et durée de la Société

La Société a été initialement constituée le 15 janvier 1992 et a été immatriculée le 26 mars 1992.
La Société prendra fin le 26 mars 2042, sauf en cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

5.1.4 Siege social, forme juridigue et |égislation applicable

A la date de dépbt du Document de référence, le siege social de la Société est situé au 20 rue
Ampére, 93200 SaintDenis, France. Le numéro de téléphone du standard du siég social est le
+331 55 99 5000.

La Société est issue de la transformation de la SARL EuropaCorp qui a, conformément aux
dispositions de ldrticle L.223-43 du Code de commerce, adopté la forme de société anonyme
suivant décision extraordinaire de la collectivité de ses associés en date du 2&écembre 2000.

La Société qui était dotée depuis le 5 mars 2007 din Directoire et ddn Conseil de surveillance a
adopté le mode d@dministration et de direction de la société anonyme a Conseil d@administration
par décision de IAssemblée générale des ationnaires en date du 16 septembre 2008.

La Société est notamment régie par le droit commun des sociétés commerciales, et en particulier le
Livre deuxieme du Code de commerce avec sa partie réglementaire sur les sociétés commerciales,
ainsi que par certaines dispositions du Code de londustrie cinématographique.

5.1.5 Historique de la Société et événements importants dans le développement des activités de
la Société et du Groupe

Créée par Luc Besson en 1992 sous la dénomination Leeloo Productions, la Sociét véritablement
débuté son activité de production et de coproduction de films de long métrage en 1999 avec
notamment la sortie | @nnée suivante deTaxi 2 et de The Dancer

A c6té de ses activités de production, la Société a initié des activités de vente @ droits de diffusion
télévisuelle et de vente internationale de droits, et a constitué en 2001 plusieurs filiales destinées a
lui permettre de compléter ses domaines ddntervention lors des différentes étapes de I@xploitation
des films qudélle produit, de la distribution en salles en France (EuropaCorp Distribution) a | @dition
et & la distribution vidéo en France (EuropaCorp Home Entertainment et GIE Fox Pathé Europa
dont le Groupe est membre).

En 2002, EuropaCorp a fait Bacquisition auprés de la sodété Front Line des sociétés Intervista et
Dog Productions, spécialisées respectivement dans &dition de livres notamment liés a | dnivers du
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cinéma et la production de films publicitaires.

Par ailleurs, en avril 2002, la Société a pris une participation de 35% dans le capital diEuropaCorp
Japan, société japonaise de distribution, créée en partenariat avec des acteurs notables du secteur
des médias au Japon, qui détient Bexclusivité de la distribution au Japon des films produits par
EuropaCorp. EuropaCorp a depuis porté sa participation dans EuropaCorp Japan de 35% a 45% sur
IGexercice 2007/2008, avec un prix dacquisition de titres a leur valeur nominale, soit environ
65000euros. Au leravril 2010, EuropaCorp a racheté les 55% de participation encoredétenus par
ses partenaires pour un prix d@cquisition d dn yen par titre, soit un prix d @cquisition de 1 100 yens
(10euros). Cette société a été liquidée le 29 février 2012.

Dans le cadre de son activité de production cinématographique, EuropaCorp a développé une
importante  activité d &diton d&@ uvr es musi cal es pour accompzé
cinématographiques qudcelle produit, laguelle est devenue au fil du temps une activité autonome a

part entiere. Cést pourquoi, en 2005, dans le but daméliorer la rentabilité de cette activité, la

Société a transféré aune nouvelle filiale, EuropaCorp Music Publishing, constituée a cet effet, son

activité d @dition musicale et d@xploitatondd uvr es musi cal es. Lau 3kcnaatsa | o g
2017 environ 15 0 0 T uoviginales, exploitées par toutes les sociétés de gestion collective du

monde (par la SACEM en France, et en partenariat avec Universal Music pour le reste du monde).

En juin 2017, le groupe EuropaCorp a cédé au groupe Sony/ATV, numéro un mondial de | @dition

musicale, son fonds de commerce relatif aux droits d@dition d@ uvr es musi cal es et
contrat de gestionetdesous®d i t i on pour | es Tuvres futures.

En décembre 2006, le Groupe a sorti en salles son premier film @nimation, Arthur et lesMinimoys,
gui a dépassé 6,3 millions d@Entrées en salles pour la FranceArthur et les Minimoysa également été
I@ccasion pour le Groupe de développer de multiples partenariats et licences de produits dérivés
maximisant les recettes du film, notamment par la conclusion d@n partenariat avec BNP Paribas
sur prés de trois ans et avec Orange avec la diffusion de miniséances du film sur les mobiles des
abonnés drange. Le Groupe a depuis distribué les deuxiéme et troisieme volets de la série Arthur
et la Vangeance de Maltazaret Arthur et la Guerre des Deux Mondegii ont réalisé respectivement
3,9et 3,1 millions d&ntrées dans les salles francaises, et dont les ventes internationales ont
représenté des contreperformances importantes.

Le 16 mai 2007, & Société a procédé adacquisition de lantégralité des actions composant le capital
social de la société Ydéo, spécialisée dans le conseil et la création marketing et avec laquelle
EuropaCorp entretenait des relations d@ffaires étroites depuis plusieurs années. L@acquisition de
100% du capital ddrdéo a été réalisée moyennant un prix de 676milliers d &uros correspondant a la
valeur de I@ctif net comptable ddrdéo au 31 mars 2007. Ce faisant, le Groupe bénéficie en son sein
de l@xpertise ddun acteur compétent et expérimenté dans le secteur de la communication
cinématographique.

Le 6 juillet 2007, les actions diEuropaCorp ont été admises aux négociations sur le marché
réglementé dduronext Paris Compartiment B. A |@ccasion de cette introduction en bourse,
4910828 actions nouvelles de la société ont été émises et souscrites par le public et les investisseurs
institutionnels pour un montant total de 76 117834 euros. A lissue de cette augmentation de
capital, le nombre total ddctions composant le capital social dd&uropaCorp s@levait a
20310828actions, le flottant représentant alors 22,91% du capital. Depuis le21janvier 2009, les
actions d@uropaCorp, compte tenu de la nouvelle nomenclature du marché Euronext Paris, sont
inscrites aux négociations surle compartiment C du marché Euronext Paris de NYSE Euronext.
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Le 26 février 2013, EuropaCorp a annoncé le succes dgdugmentation de capital avec maintien du

droit préférentiel de souscription des actionnaires lancée le 4 février 2013. Léaugmentation de

capital, daun montant initial de 20,2 millions d @uros et ddun montant final de 23,2 millions d Guros
aprés exercice de dntégralité de la clause d@xtension, a été souscrite intégralement. La demande
totale pour cette augmentation de capital s@st élevée a environ 28,8millions d d&uros (souscription

de la Caisse des Dépbts et Consignations comprise), soit un taux de souscription dnviron 143%.

Parallélement a cette augmentation de capital en numéraire, EuropaCorp a procédé en février 2013
a une augmentation de capital par voie d @pport en nature, destinée a regrouper sous EuropaCorp
les activités synergigues du Groupe, a savoir les activités de brand entertainmentet de post
production exercées respectivement par Blue Advertainment et Digital Factory. L&ugmentation de
capital en nature a porté sur 100% des titres de la société Blue Advertainment qui avait
préalablement regu en apport, de la part de Front Line, I@&nsemble des activités de postproduction
de Digital Factory.

Le 28 février 2008, Europa®rp a proceédé a lkacquisition de la société Roissy Films. Cette acquisition
a porté sur 100% du capital et des droits de vote pour un prix d@cquisition de 27,22millions
d@uros majoré du montant de la trésorerie nette de la société au 3-décembre 2007. Rissy Films
gére un catalogue de prés de 500 titres en qualité de propriétaire ou de mandataire, dont 80films
primés.

Le 30 janvier 2009, le film Takende Pierre Morel, produit et co-écrit par Luc Besson, est sorti en
salles aux EtatsUnis et a pris la téte du box-office américain. Totalisant 227 millions de dollars de
revenus dans le monde dont 145 millions de dollars sur le territoire américain, Takendevient alors le
deuxiéme plus gros succes francais a énternational, derriére LeCinquiéme Elémentéalisé par Luc
Besson (264 millions de dollars de recettes monde). Le deuxiéme opusJaken 2 sorti en octobre
2012, a enregistré 376 mllons de dollars de recettes au boxoffice monde contribuant a faire de
[Gnnée 2012 une année record en termes @ntrées pour les films frangais a I@&tranger et placant
EuropaCorp en téte des exportateurs francais a fnternational . La sortie en salles de Taken 3
toujours produit et co-écrit par Luc Besson, est survenue en janvier 2015, totalisant prés de
326millions de dollars de recettes monde. Le cumul des trois volets de la franchise représente a ce
jour 928 millions de dollars de recettes dans les salles a travers le monde.

Source: www.boxofficemojo.com

En juin 2009, EuropaCorp a confirmé sa participation au projet de la Cité du Cinéma située a Saint
Denis en banlieue parisienne. Depuis ao(t 2009,EuropaCorp est associée avec Euro Media Group,
Quinta Communications et Front Lin e au sein de la SCI Les Studios de Paris, investisseur, par le
biais d@un crédit-bail immobilier conclu avec un pool de sociétés de crédit-bail, dans un ensemble de
9 plateaux de tournage ddune surface de 600 a 200 metres carrés chacun, sur le site de I&ité du
Cinéma, vendu par EuropaCorp Studios.

EuropaCorp est actionnaire a 40% de la SCI Les Studios de Paris, studios dont le colt de
construction est de 30,2 millions d@uros hors taxes. En plus de fnvestissement réalisé dans le
capital de la société des apports en compte courant ont été effectués notamment pour financer la
construction des ateliers. Ainsi, au 31 mars 207, le total des apports en capital et en compte courant
d@ssociés &leve a 8,3 millions d@uros.

Par ailleurs, EuropaCorp s@st associée avec les mémes partenaires Euro Media Group, Quinta
Communications et Front Line au sein de la Société diexploitation des Studios de Paris, société gérée
par Euro Media Group, pour exploiter les plateaux des leur livraison au printemps 2012.
EuropaCorp détient une participation minoritaire de 40% du capital de cette structure, au capital de
10000 euros (voir la section 19.1 du Document de référence pour plus dinformations).

EuropaCorp a également conclu un bail avec la Nef Lumiére, propriétaire d e I@nsemble tertiaire
abritant notamment les bureaux de la Cité du Cinéma et financé par la Caisse des Dépbts et
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Consignations et Vinci Immobilier, dans le cadre de |dnstallation de son siége social. La conclusion
de ce bail par la Société lui a permis & disposer diune surface de bureaux deux fois supérieure a
celle du 137 rue du Faubourg SaintHonoré et ce pour un loyer sensiblement équivalent, compte
tenu du fait que la société Front Line s@st fermement engagée auprés de la Société a prendre en
sous-location une partie des locaux loués par la Société. EuropaCorp dispose dorénavant de
surfaces lui permettant de réunir en un méme lieu | @nsemble de ses équipes permanentes ainsi que
les équipes de tournage constituées pour chaque film. En ao(t 2012, le Groupe a déménagé du
137rue du faubourg Saint-Honoré a Paris vers la Cité du Cinéma au 20 rue Ampére a SaintDenis.

Le 15 avril 2010, EuropaCorp a acquis, en numéraire, 75% du capital de la société Cipango,
producteur de fiction audiovisuelle, les 2 5% restant constituant l®bjet d@une promesse diachat et de
vente exercable au plus tard & 4 ans. Le 27 juin 2014, conformément aw Contrat de cession et
d@cquisition ddactions de la société Cipango» signé en date du 15 avril 2010, EuropaCorp a
confirmé aux minoritaires sa volonté d @xercer son option d@chat en vue dacquérir les 25% de la
société EuropaCorp Television non encore détenus. A ce titre, EuropaCorp a procédé le 3Quillet
2014 a leur rachat, portant ainsi & 100% la participation diuropaCorp dans le capital de cette
société. Au 1ler janvier 2011, la dénomination sociale de Cipango est devenue EuropaCorp
Television. EuropaCorp Television produit des fictions télévisées destinées aux marchés francais et
internationaux.

Le 26 juillet 2011, le Groupe a signé un bail en I@tat futur d Gchévement pour I@ménagement et
I@xploitation d Wn multiplexe au sein du centre commercial Aéroville, sur la plateforme
aéroportuaire de Roissy, et dont ldnauguration a eu lieu le 16 octobre 2013. L&xploitation du
multiplexe de 12 salles et prés de 2400 places a démarré le 15 novembre 2013.

Le 20 novembre 2012, EuropaCorp et FEW, la société de production de Dominique Farrugia, ont
signé un accord stratégique aux termes duquel tous les films de FEW (Farrugia Enertainment
Worldwide) seront produits en exclusivité en partenariat avec EuropaCorp.

Le 20 février 2014, Relativity Media et EuropaCorp ont créé une entreprise commune de distribution

aux Etats-Unis détenue a 50% par chacun des partenaires. Cett@lateforme permet a EuropaCorp et

a Relativity Media un accés optimisé aux réseaux de distribution aux Etats-Unis les plus adaptés a
leur activité de production respective.

Le 16 mai 2014, EuropaCorp a signé avec J.P. Morgan, SunTrust Bank et OneWest Bankne
«commitment letter » par laquelle chaque établissement concerné a confirmé a la Société son
engagement de participer a une nouvelle ligne de crédit d@n montant de 450 millions de dollars et
ddne durée de 5 ans, en remplacement du crédit existant.En application de cette lettre accord, ont
été conclues, le 22 octobre 2014 (i) une ligne de crédit principale réutilisable permettant notamment
de mobiliser des créances liées a des contrats, pour un montant maximum de 400millions de
dollars, composée ddne ligne de 178 millions d@&uros environ et d@ne ligne de 160 millions de
dollars, assortie ddune clause accordéon de 150 millions de dollars; et (ii) une ligne de crédit
secondaire de 50 millions de dollars.

La ligne de crédit a été arrangée par J.P. Mrgan en tant quéAgent et Teneur de livre principal,
SunTrust Bank et OneWest Bank en tant que Teneurs de livre Associés et carrangeurs. La ligne de
crédit principale a été syndiquée aupres de banques de premier ordre, notamment les banques
francaises Natixis, Banque Palatine, Arkea Banque Entreprises et Institutionnels, et BRED Banque
Populaire.

Cette facilité sera utilisée pour financer la nouvelle production des films en langue anglaise
d@uropaCorp, ainsi que les colts de marketing et de distributio n associés a ces productions, suite,
notamment, a la création de la plateforme de services RED, au travers de laquelle EuropaCorp Films
USA, Inc., filiale détenue a 100% par EuropaCorp, distribuera les films sur le territoire des Etats-
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Unis. La ligne de crédit principale devra étre remboursée au terme ddne période de 5 ans, soit le
21 octobre 2019 au plus tard. La ligne de crédit secondaire devra étre remboursée au terme @ine
période de 5 ans et 6 mois, soit le 21 avril 2020 au plus tard.

En garantie de ces lignes de crédit, EuropaCorp et certaines de ses filiales (Blue Advertainment,
Digital Factory, EuropaCorp Distribution, EuropaCorp Home Entertainment, EuropaCorp Music
Publishing, Roissy Films et Ydéo) ont consenti des garanties de premier et second ang sur
lantégralité de leurs actifs et notamment du nantissement des actifs financés, tel que précisé dans
IGnnexe aux comptes consolidés (Annexe 1), adéxclusion de toute autre garantie.

A |@té 2014, le film Lucy, réalisé par Luc Besson, produit pa EuropaCorp et distribué dans le

monde (hors France, Chine et Belgique) par Universal a totalisé 463 millions de dollars de recettes
au box-office mondial devenant ainsi le plus gros succés historique du cinéma francais a
[dnternational.

Le 31 décembre2014, EuropaCorp, EuropaCorp Films USA, Inc. et Vine Investment Advisors, LP,
agissant en qualité dAgent de divers investisseurs ont conclu un contrat intitulé Amended and
Restated Secured Participation Agreement aux termes duquel EuropaCorp accorde une
participation (Participation Interest) de 15% dans les revenus générés par les films distribués par
EuropaCorp Films USA, Inc. avec le soutien des services de Relativity EuropaCorp Distribution,
LLC (RED) sur le territoire des Etats-Unis jusqu@ un montant maximum de participation
(Maximum Participation Amount) de 100 millions de dollars (se référer a la section 5.2 ciaprés pour
plus de détails).

Le 20 mai 2015, EuropaCorp a annoncé une extension de cing ans de son accord de production en
cours avec Fundamental Films. En conséquence, la société chinoise leader dans les secteurs de la
production et de la distribution de films continuera a distribuer les films d d&uropaCorp sur le
marché chinois, en plus de coproduire un certain nombre de films a venir. Cet accord sdest
accompagné de la confirmation que Fundamental Films investira environ 50 millions de dollars
dans I@daptation de la bande-dessinée Valerian Fundamental Films cofinancera ce projet et se
chargera de sa distribution en Chine. Les deux groupes ort démarré leur partenariat en 2012, avec
un accord de production exclusif de trois ans qui a permis de lancer en Chine les films
Brick Mansions Lucy et Taken Xes derniéres années.

Le tournage de Valérian et la cité des mille planét&ist déroulé de janvier & juin 2016 a la Cité du
Cinéma.

Le 21 novembre 2016, la société FF Motion Invest Co., Ltd, filiale & 100% du groupe Fundamental
Films, a souscrit aux actions nouvelles émises par EuropaCorp SA dans le cadre dune
augmentation de capital réservée d@n montant de 60 millions d Guros.

Ldbjectif global poursuivi par cette augmentation de capital, réalisée avec une prime de marché de

I®rdre de 38,5% par rapport a la moyenne des 20 derniers cours de bourse précédant la signature

du protocole, est de permettre I@ccroissement des fonds propres du Groupe dans des conditions

favorables aux actionnaires en particulier minoritaires de la société EuropaCorp.

Cette augmentation de capital réservée constitue la part la plus importante d@ne opération globale

d@ccroissement de la capacité de financement du groupe dun montant total d &nviron 108 millions

d@uros. Cette opération comprend trois volets :

- une augmentation de capital d@n montant de 60 millions euros ;

- la cession de [activité Multiplexes (multip lexe déAéroville et projet de multiplexe La Joliette a
Marseille) aux Cinémas Gaumont-Pathé pour une contrepartie totale dd@nviron 21 millions
déuros ; et

- une extension de la convention de crédit de deuxieme rang pour un montant d @nviron
30 millions de d ollars (environ 27 millions d &uros voir notamment paragraphe 10.2.2).
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La finalité de cette opération est de permettre a la Société d@ccélérer sa stratégie de développement
en particulier la production de films de long métrage et de séries télévisées enlangue anglaise et la
distribution directe aux Etats -Unis et en France de ces films de long métrage, ainsi que dcquisition
de films en langue anglaise produits par des tiers.

5.2 Investissements

5.2.1 Principaux investissements réalisés par le Groupe durant les trois derniers exercices et
jusqu @ la date de dép6t du Document de référence

1 Production cinématographique et audiovisuelle
Les investissements du Groupe sont essentiellement constitués par ses investissements dans les
films et séries audiovisuelles. Ainsi, le montant des investissements en production, coproduction et
acquisition de longs métrages et fictions pour la télévision séest élevé respectivement a
133699 milliers d @&uros, 175996 milliers d @&uros et 102 872 milliers dieuros au cours des exerdces
clos les 31mars 2017, 2016 et 2015.

1 Entreprise commune Relativity EuropaCorp Distribution (RED)
Le 20 février 2014, Relativity Media et EuropaCorp ont créé une entreprise commune de distribution
aux Etats-Unis, dénommée Relativity EuropaCorp Distrib ution LLC (RED), détenue a 50% par
chacun des partenaires. Cette structure permet a EuropaCorp et a Relativity Media un acces
optimisé aux réseaux de distribution aux Etats-Unis les plus adaptés a leur activité de production
respective. Le Groupe EuropaCorp a versé 30 millions de dollars le 20 février 2014 dans &ntreprise
commune a titre de contribution initiale.
EuropaCorp versera en outre un montant supplémentaire égal a 15% des revenugjui lui
reviendront au titre des films distribués aux Etats-Unis avec les services de RED. Ce montant est
plafonné a 100 millions de dollars. Si, avant le mois de mars 2020EuropaCorp n@ pas contribué a
hauteur de ce montant supplémentaire de 100 millions de dollars, elle pourra décider de verser le
solde en une seule fois. A défaut, Relativity Media aura la faculté de racheter 100% de la
participation d @&uropaCorp dans l@ntreprise commune pour 30 millions de dollars. Par ailleurs,
Relativity Media bénéficie d Ane option d@chatde la participation d GEuropaCorp dans RED pour
un prix égal a la somme de tous les paiementsecus d@uropaCorp, augmentée de 10 millions de
dollars. Cette option peut étre exercée par Relativity Media jusqud@ la plus tardive des deux dates
suivantes : i) le paiement, par EuropaCorp, ddun complément de prix de 50 millions de dollars ou ii)
en mars 2017. En cas @xercice de cette option, Relativity Media devra assurer les services de
distribution des films EuropaCorp aux Etats-Unis pour une commission de 7,5% pendant 3 ans.

La société RED a emlauché les équipes spécialisées auparavant employées par Relativity Media et
EuropaCorp a conclu des accords de distribution, pour les Etats-Unis, selon des modalités similaires
a celles dont dispose Relativity Media. Chacune des deux sociétés utilisera exlusivement les
services de RED pour distribuer directement ses propres films aux EtatsUnis, a l@&xception
éventuelle daun film par an. Chacun des partenaires prend sous sa seule responsabilité les décisions
concernant la distribution de ses propres films. Les décisions de gestion commune sont prises
conjointement par les deux co-CEO laun nommé par EuropaCorp, | Gutre par Relativity Media. Les
sujets tels que le budget de fentreprise commune et la date de sortie des films font I@bjet de
mécanismes spécifgues pour éviter les situations de blocage. Chacun des partenaires contribuera
pour sa part au budget de fonctionnement de la structure. En effet, ce budget doit étre validé par les
deux co-CEO de RED (kun nommé par EuropaCorp, | Gautre par Relativity). Ai nsi, chaque année, un
nouveau budget de frais généraux est analysé et arrété par les deux ceCEO.
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Le 14 décembre 2016, le groupe RelativityMedia étant en défaut concernant le paiement de sa
guote-part de frais généraux de la plateforme de distribution commune, EuropaCorp a donc
récupéré le contrble total du budget de fonctionnement de la plateforme de distribution commune
RED dont le nom est désormais EuropaCorp Distribution , LLC et Relativity Media ne peut plus
utiliser les services de cette plateforme pour les nouveaux films.

EuropaCorp a restructuré EuropaCorp Distribution , LLC et a également conclu un nouvel accord
pluriannuel avec STX Motion Pictures Group pour la distribution en salle de ses films aux Etats -
Unis.

Le 31 décembre 2014EuropaCorp, EuropaCorp Films USA, Inc. et Vine Investment Advisors, LP,
agissant en qualité dAgent de divers investisseurs ont conclu un contrat intitulé Amended and
Restated Secured Participation Agreement aux termes duquel EuropaCorp accorde une
partici pation (Participation Interest) de 15% dans les revenus générés par les films distribués par
EuropaCorp Films USA Inc. avec le soutien des services de Relativity EuropaCorp Distribution ,
LLC (RED) sur le territoire des Etats-Unis jusqu@ un montant maximum de participation
(Maximum Participation Amount) de 100 millions de dollars.

Le produit de cette cession (55 millions de dollars) a permis a EuropaCorp de payer a Relativity
Media, de maniére anticipée,le solde des sommes qui lui étaient dues dans le cdre de la création
de la plateforme de services commune RED (Relativity EuropaCorp Distribution, LLC) qui sera
utilisée par EuropaCorp Films USA, Inc. pour distribuer les films aux Etats -Unis. Cette plateforme
de services est détenue a 50% par chacun desgrtenaires. Lantégralité des sommes dues a Relativity
Media dans le cadre de la création de RED a donc été payée par EuropaCorp et Relativity Media
ne dispose plus de l@ption d &achat surla participation d @&uropaCorp dans RED, ce qui a permis a
EuropaCorp de pérenniser cet investissement.

5.2.2 Principaux investissements du Groupe en cours

Dans les mois a venir, la plus grande partie des investissements du Groupe sera consacrée a la
poursuite de ses projets de films et de fictions télévisées en langue francase et en langue anglaise.

A ce titre, |l e Groupe va mettre en Tuvre | es cam
des films qual distribue en salles en France et aux EtatsUnis. Pour des précisions sur les films du
line-up 2017/2018, se reporer au chapitre 12 du présent Document de référence.

A la date de dép6t du présent Document de référence, il n@xiste aucun engagement du Groupe
relatif & une opération de croissance externe.

5.2.3 Principaux investissements devant étre réalisés a | @venir

Au cours des années a venir, la trés grande majorité des investissements du Groupe, et plus
précisément de la Société, va demeurer concentrée dans la production, la distribution et la
coproduction de films et de fictions télévisuelles, ainsi que | @cquisition de droits dd@xploitation de
films produits en dehors du Groupe.
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6. APERCU DES ACTIVITES
6.1 Présentation générale et stratégiewopaCorp
6.1.1 Le modele EuropaCorp : un studio indépendant verticalement intégré

Léactivité d@&uropaCorp est essentiellement dédiée a la production et a la distribution dd@ uvr e s
cinématographiques. Le Groupe a, depuis fin 1999, développé un modéle fondé sur la recherche de

la maitrise de tous les stades du cycle de production et diexploitation de ses films. Cette maitrise de

la chaine de production et de distribution permet a EuropaCorp d dmposer son professionnalisme,

ses méthodes créatives et ses standards de qualité adnsemble des étapes de conception et de
commercialisation d@n film. EuropaCorp est aujourd &hui un des rares studios indépendants

intégrés verticalement en Europe.

Grace a ce mode de fonctionnement, EuropaCorp et ses filiales peuvent, en &ppuyant sur une
structure particuli rement r ®a c bniégration vartiealetdans la e n
chaine de production et d @xploitatondd uvr es ci n®mat ographiques, et
capitaux investis dans des projets ambitieux et variés, tout en réduisant les risques financiers
associes.

Depuis 2010, le Groupe est organisé de fagon transversi@ par métier autour de la vie du film
(financement et fabrication, ventes, marketing, opérations, licences et live entertainment). Cette
organisation lui permet de maitriser | @nsemble de la chaine de production et de distribution.

Au sein d@uropaCorp, la gestion artistique et la gestion économique du film sont réalisées
conjointement dés la décision de mise en production. Cette approche distingue EuropaCorp tant des
sociétés de production indépendantes traditionnelles, contraintes en raison de leur taille restreinte
de stadosser a des groupes plus larges pour assurer le financement et la distribution de leurs films,
gue des grands groupes médias intégrés dont les structures favorisent moins le processus créatif.

Ldntégration verticale de |&nsemble des métiers de la chaine de production et de distribution
cinématographique permet a EuropaCorp d @ccroitre sa part de recettes générées par les films lui
revenant . Parall | ement, EuropaCorp met en Tuvr
ses lisques financiers en qualité de producteur délégué ou de coproducteur par le biais des
préventes de droits en amont de la sortie en salle des films (se reporter au paragraphe 4.3.2 du
Document de référence).

Par ailleurs, EuropaCorp a développé des activités complémentaires a la production et distribution
de longs métrages notamment a travers B&dition musicale dédiée aux bandes-annonces de films, les
produits dérives, licences et partenariats.

Le Groupe stest diversifié dans la production de fictions té lévisuelles avec notamment |@cquisition
de Cipango en avril 2010, devenue EuropaCorp Television en janvier 2011.

Durant | &xercice 2012/2013, EuropaCorp a regroupé les activités synergigues du Groupe via une
augmentation de capital en nature qui a porté sur 100% des titres de la société Blue Advertainment
(détenue auparavant par les sociétés Front Line et Lambert Capital BV) qui exerce @activité de
brand entertainment et qui détient | &nsemble des activités de postproduction de Digital Factory.
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Le Groupe a également inauguré en octobre 2013 son premier multiplexe EuropaCorp Cinemas
dans le centre commercial Aéroville a Tremblay-en-France. Le 16 décembre2016, la Société a
annoncé avoir cédé aux Cinémas GaumontPathé son activité multiplexe d Aérovil le a Tremblay-en-
France et son projet de multiplexe La Joliette & Marseille. Comme indiqué précédemment, la Société
souhaite se recentrer sur ses activit®s <ciur
films et de séries dans le monde.

Enfin, EuropaCorp et Relativity Media ont annoncé en février 2014 la création d@une entreprise
commune nommée Relativity EuropaCorp Distribution, désormais nommée EuropaCorp
Distribution LLC, société américaine constituée selon les lois de I&Etat de Californie, dont | @bjet est
la distribution et le marketing de films sur le territoire nord -américain. Cette structure permet a
EuropaCorp un accés optimisé aux réseaux de distribution aux Etats-Unis les plus adaptés a son
activité de production. Se référer au chapitre 5.2 du présent Document de référence pour plus de
détails.

6.1.2 Forces et atouts dzuropaCorp
1 Un acteur de référence en Europe

EuropaCorp se positionne aujourd i parmi les tous premiers studios indépendants en Europe.

Depuis sa création, le Groupe a sucréer une marque qui est aujourddwui largement reconnue dans
Idndustrie cinématographique mondiale. Au 31 mars 2017 EuropaCorp compte 113 films produits

et distribués, 151 films distribués, auxquels s@joutent environ 500 films (films détenus ou mandats

de gestion) en catalogue et untrack recordmportant de succes internationaux. En effet, le Groupe se
distingue par le caractére ambitieux de ses productions et un positionnement trés international. Le

Groupe a su montrer sa capacité a fédérer autour de projets ambitieux des talents internationaux et
des moyens techniques de tout premier plan susceptibles de maximiser le succés des films. Ainsi,
dix films EuropaCorp se classent parmi les vingt plus gros succes francais a f&tranger depuis le
ler janvier 2000 (ource Unifranced juin 2017). Ces nanbreux succés internationaux démontrent le

savoir-faire du Groupe en terme de productions en langue anglaise et a retentissement mondial qui
présentent un potentiel accru de chiffre d @ffaires et de rentabilité.

1 Une force de frappe créative q@ppuiesur une équipe de management expérimentée

La créativité du Groupe qui ne sést jamais démentie en quinze ans est aujourdhui encore un
élément clé du succés diEuropaCorp. Le Groupe compte un vivier permanent d &ne trentaine de
projets en développement. EuropaCorp bénéficie des qualités artistiques et de la forte expérience de
Luc Besson, a {origine de nombreux succés francais et internationaux dans ldndustrie
cinématographique en qualité d&uteur, de réalisateur ou encore de producteur. Sous fegide daun

Directeur général assurant les pleins pouvoirs exécutifs, le Groupe Sappuie par ailleurs sur une

égquipe de management composée a chaque poste clé de personnes expérimentées et reconnues dans

leur milieu.

Si une part importante des films produits par Euro paCorp est issue didées et de scenarii
développés en interne, le Groupe jouit ddne forte capacité dattraction de projets externes par des
canaux diversifiés qui sont soumis a un processus exigeant de sélection. La notoriété du Groupe lui
permet également ddttirer et de fédérer des talents autour de ses projets en France comme a
I@tranger. EuropaCorp a ainsi su sentourer de plusieurs jeunes réalisateurs dont le succes et la
notoriété sont aujourd dhui reconnus (Xavier Gens, Louis Leterrier, Pierre Morel, Olivier Megaton,
etc.). Par ailleurs, EuropaCorp attire réguliéerement des talents francais et internationaux de tout

premier plan tels que Robert de Niro, Tommy Lee Jones, Kevin Spacey, Scarlett Johansson, Forest

Whitaker, Kevin Costner, Liam Neeson, Jim Carrey, Morgan Freeman, Michelle Pfeiffer ou encore
Guillaume Canet, Jean Dujardin et GaspardUlliel qui ont associé leur nom a de nombreuses
productions EuropaCorp.
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1 Une expertise unique dans la production de contenu en langue anglaise

En s@appuyant sur sa capacité a produire des films répondant aux attentes des différents marchés
(vidéo, télévision, international), EuropaCorp a su créer une marque de fabriqgue reconnue et

valorisée par les professionnels. Depuis sa création, EuropaCorp se distingue pa sa capacité a
produire des films a fort potentiel international et réalise chaque année une part importante des

exportations du cinéma francais dans le monde. Les ventes internationales représentent
structurellement la premiére source de revenus du Group e avec une moyenne de prés de 38% du
chiffre d@ffaires des trois derniers exercices. Les performances des films EuropaCorp en langue
anglaise sont particulierement élevées sur le marché nordaméricain. Pour ces raisons, le
renforcement du line-up en termes de films en langue anglaise constitue un axe majeur de la
stratégie d@uropaCorp.

1 Un processus de production des films maitrisé

EuropaCorp adopte de facon systématique une approche rigoureuse et disciplinée de la production
fondée sur la maitrise artistique et économique de l&nsemble des étapes de fabrication du film. Le
Groupe accorde une grande importance a la maitrise des colts de production, et a développé un
réel savoir-faire en la matiére, en mettant en place des processus de contrdle et deeporting stricts a
toutes les étapes de la fabrication dun film. Grace a sa maitrise du processus de production, le
Groupe a montré sa capacité a produire des films en ligne avec les budgets prévus.

Concernant le financement de ses productions, EuropaComp a adopté depuis sa création une
approche prudente visant a couvrir au maximum ses engagements financiers en qualité de
producteur le plus en amont possible. Dans le cadre de cette politique, le Groupe envisage dés la
conception dan film sa distribution internationale et la vente des droits aux chaines de télévision
francaises, afin d@stimer avec le plus de précision possible le potentiel économique du film en
termes de préventes.

En régle générale, le Groupe a pour politique de commencer la mise en praduction ddan film
seulement si, compte tenu des marques dintéréts ou engagements fermes dont il dispose déja, et de
son expérience en la matiére, il estime quune partie significative du codt de fabrication du film sera
couverte au jour de la sortie en sdle principalement par des préventes (cession de droits
dé@xploitation a | dnternational et de droits de diffusion télévisuelle) et des apports financiers tels
gue ceux apportés par la coproduction. Ce taux de couverture est de kbrdre de 70 a 80%.

1 Un sawir-faire de marketing et distribution établi en France

En France, le Groupe a su imposer son savoiffaire en termes de marketing et de distribution.
EuropaCorp Distribution se situe régulierement parmi les premiers distributeurs en France quant
au nombre d@ntrées moyen par film, au 5¢me rang en 2014, 3me rang en 2015 et au 14me en 2016
Source: LeFilm Francgais

1 Un modéle intégré

Depuis sa création, EuropaCorp a adopté un modéle économique de studio verticalement intégré
dans le but de capter la part la plus importante de la valeur de ses films. Par la maitrise de la
distribution en France, le Groupe peut appréhender les recettes des films produits sur I&nsemble
des canaux de distribution (salles, vidéo, vente de droits TV, VOD, SVOD, etc.) pendant toute la
durée du cycle de vie du film. L dntégration verticale permet également, par la suppression de
prestataires extérieurs (distributeurs salles, distributeurs vidéo) sur le territoire francais, d @ptimiser
les marges liées aux codts et commissions dalistribution, tout en conservant une part significative

des droits d@xploitation sur les films produits. Enfin, grace a son modele intégré, EuropaCorp est
en mesure de capter la création de valeur liee aux nouvelles formes dexploitation (licences,
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partenariats, parcs d@ttractions, etc.) et de diffusion des films.

Afin de parfaire son modéle, EuropaCorp a décidé danvestir dans des plateaux de tournage (se
reporter aux sections 8.2 et a acquis via une augmentation de capital par voie d@pport en nature
100% de Kactivité de post production de Digital Factory.

De plus, avec la création en février 2014 de &ntreprise commune EuropaCorp Distribution , LLC.
(anciennement Relativity EuropaCorp Distribution), EuropaCorp posséde désormais les moyens de
contréler sa distribution aux Etats-Unis et ainsi maximiser la visibilité de ses films a | dnternational.

1 Une capacité @hvestissement significative pérenne

EuropaCorp affiche un savoir -faire unique en France et en Europe dans sa capacité a produire des
films a gros budget et a fort potentiel international, qui viennent notamment concurrencer les
blockbusters américains sur certains territoires. Le Groupe a mis en place les outils de financement
nécessaires a son développement, et dispose @ine capacité dinvestissement importante a travers
principalement des lignes de crédit significatives (se reporter a la section 4.6 du Document de
référence).

6.1.3 Stratégie et axes de développement

Dans le cadre diune gouvernance renforcée et de la mise en place de régles deréfinancement
maitrisées, le Groupe entend poursuivre son développement et renforcer sa position de tout
premier

plan au sein des producteurs et distributeurs européens a travers les axes stratégiques suivants,
dans le respect des regles de gestion établis au sein du Groupe.

Par ailleurs, le 16 décembre 2016, la Société a annoncé avoir cédé aux Cinémas GaumeRathé son
activité multiplexe d Aéroville & Tremblay -en-France et son projet de multiplexe La Joliette a
Marseille. Comme indiqué précédemment,la Soci ®t ® souhaite se recentrer

métier que sont la production et la distribution de films et de séries dans le monde.
1 Poursuivre le développement international Getivité

La demande mondiale de films a augmenté ces derniéres anées, et une croissance soutenue est
anticipée sur tous les segments de distribution pour les prochaines années. En effet, les revenus
mondiaux du box -office devraient croitre annuellement pour atteindre 49 milliards de dollars en
2020 contre 39 milliards en 2016 (soit une croissance de 6% par an)grace notamment au fort
développement du secteur en Chine, ou ils devraient augmenter de prés de 23% par an. Il faut
ajouter a cela le développement du marché de la SVOD, qui devrait progresser de 13% par an pou
atteindre 32,2 milliards de dollars en 2021, contre 17,5 milliards de dollars en 2016.

Sources MPAA Theatrical market statistics 201®Global entertainment & media outlook 262620 PWC
(Juin 2016)0 Digital TV Research Global SVOD Forecasts refgdanvier 2017)

Le Groupe, fort de son savoir-faire historique de films internationaux et de sa marque unique

connue dans le monde entier, entend bien capter la croissance &n marché mondial en pleine

expansion. Dans ce contexte, EuropaCorp a mis en placeun plan ddctions prioritaires visant a
accroitre la part internationale de son activité, attestant de sa volonté de développer la production

de films en langue anglaise et a vocation internationale.

La Chine constitue en effet un territoire de distributi on des films francais et internationaux en essor
considérable depuis ces dernieres annéeslLes films EuropaCorp jouissent d@n positionnement

particulierement bon sur ce territoire : huit des dix plus gros succes francais en Chine depuis le
ler janvier 2000 sont des films produits par EuropaCorp ( source: Unifranced juin 2017).
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Au-dela des accords signés avec les pays du Golfe,dhllemagne, la Chine, le territoire nord -
américain et le Benelux, permettant de sécuriser la distribution et le financement de ses films a
|[dnternational, EuropaCorp a créé le 18 mars 2013 une filiale nommée EuropaCorp Films USA dont
Ibbjet est diassurer un déploiement optimal de ses projets de films associés a des talents nore
américains. Cette structure permet un positionnement du Groupe au plus prés des développements,
donnant ainsi un accés direct et immédiat, sans intermédiaire, aux meilleurs projets circulant aux
Etats-Unis.

Enfin la création de I@ntreprise commune EuropaCorp Distribution LLC (anciennement Relativity
EuropaCorp Distribution), dont | @bjet est la distribution et le marketing locaux, permet au Groupe
d@voir un accés optimisé aux réseaux de distribution aux Etats-Unis les plus adaptés a son activité
de production.

1 Poursuivre faccroissement déattivité de production télévisuelle

Sur le marché mondial de la fiction, la demande des diffuseurs pour des contenus inédits et
exclusifs est en hausse, en particulier pour les séries en langue anglaise a vocation internationale.
Les coproductions internationales de grande envergure destinées a étre diffusées a @chelle
mondiale se développent, alors que le marché nord-américain s@®s ouvert récemment aux
productions européennes.

Lacquisition dd&uropaCorp Television a marqué une étape clé dans la volonté du Groupe de
développer ses activités de production télévisuelle. Fort des succés daudience enregistrés, le
Groupe entend poursuiv re le développement des coproductions francaises et internationales.

9 Tirer profit de la diversité des modes de diffusion des films

Le chiffre d&ffaires du marché de la vidéo en France s@leve a 939,7 millions deuros en 2016, en
baisse de 8,3% parrapport a 2015, sous {effet de la baisse du marché de la vidéo physique,
représentant 63,4% du marché de la vidéo (5,6 points par rapport a 2015). Le DVD reste le format
privilégié avec 75% du marché de la vidéo physique en valeur, avec des ventes qui reulent de
16,8% par rapport a 2015 a 446,7 millions déuros. Les recettes du Bluray diminuent pour la
guatrieme année consécutive de 12,8% entre 2015 et 201 &lles gElévent a 148,9 millions d@&uros sur
2016. Contrairement a 2015, les volumes vendus deBlu-ray sont en baisse (2,7%), cependant la
diminution de recettes s@&xplique principalement par les baisses de prix de vente pratiqué sur ce
support.

En 2016, le marché de la VOD en France représente 344,1 millions@uros de chiffre d@ffaires, en
hausse de 8,3% par rapport a fannée précédente. Le CNC estime que son potentiel 8nscrit
notamment a travers la vidéo a la demande par abonnement (SVOD) qui augmente
significativement en 2016 (+32%) a 109 millions deuros. Le paiement a Facte reste stable su
la méme période a 2352 millions d @&uros et représente 68,3% des ventes totales. Les films de cinéma
ont généré 78% des recettes de la VOD en paiement &cte en 2016, constituant toujours une réelle
opportunité de développement pour EuropaCorp.

Source CNC 9 Bilan 2016

Afin d @ptimiser la valeur de ses films lors de leur diffusion en VOD et SVOD, la stratégie du
Groupe consiste a développer un nouveau mode de commercialisation des droits a travers des
accords exclusifs avec un nombre limité de partenaires. Le Groupe a ainsi signé en novembre 2015
un accord-cadre avec Amazon pour I@xploitation en SVOD des films EuropaCorp sur le territoire
des EtatsUnis.
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6.2 Présentation du secteur et environnement concurrentiel
6.2.1 Le marché de l@ntertainment cinématographique

Le marché mondial du cinéma, en mutation rapide, connait une dynamique d &nsemble liée a
ldnteraction de plusieurs facteurs. Parmi ces facteurs, la démocratisation de certains loisirs et
produits (télévision, vidéo, internet), ainsi que | e développement de supports de distribution

comme la télévision a péage ou par satellite, la VODet la SVOD, le développement du numérique et
la multiplication des produits dérivés du cinéma ont largement contribué a | @Gugmentation des
revenus dégagés parldndustrie du cinéma.

Le chiffre d@ffaires généré par la fréquentation des salles de cinéma dans le monde connait une
augmentation globale pour la neuviéme année consécutive, atteignant en 2016 un niveau record de
38,6 milliards de dollars, soit une hausse de 2% par rapport a 2015.

LAsie Pacifique reste en 2016 et pour la quatriéeme année consécutive la région la plus importante
au box office, avec une progression de 5% par rapport a 2015 a 14,9 milliards de dollars. Aprés une
décennie de croissance inhnterrompue, le box office chinois est en 2016 en baisse de 1% en dollars
américains par rapport a 2015, tout en augmentant [égérement (+4%) en monnaie locale.

Le box office nord-américain croit de 2% a 11,4 milliards de dollars.

L&Ameérique Latine enregistre une baisse de 18% liée notamment a la dépréciation de plusieurs
monnaies de la région face au dollar américain (Mexique -15%, Argentine -37%, Vénézuela-31%).

La zone regroupant I&urope, le Moyen-Orient et |8Afrique subit une diminution de 2% de ses
recettes par rapport a 2015, causée notamment par la baisse du marché anglais-10%) liée a la
dépréciation de la livre sterling face au dollar, et du marché allemand (-13%).

Source MPAA 2016, U.S. Theatrical Market Statistics

Pour la premiére fois, la Chine dépasse les EtatsUnis et devient le premier marché mondial en
nombre dé&ntrées avec 1,37 milliard d@Entrées (+8,9%). Aux EtatsUnis, les entrées sont stables a
1,32milliard en 2016. Les entrées dans les salles dedJnion Européenne progressent (+1,6%)
atteignant 994 millions d @&ntrées. La fréquentation augmente en ltalie (+5,4%), en Espagne (+7,8%)
et en France (+3,8%) tandis qielle diminue en Allemagne (-13,0%) et au RoyaumeUni (-2,1%). La
France demeure le premier marché européen, cumulant 21.3,1 millions d&ntrées, devant la Russie
qui confirme sa position de deuxieme plus grand marché européen avec 194,7 millions d@ntrées en
2016. En France, les recettes guichets sont en croissance (+4,2%) en 20&8evant a 1387,7 millions
déuros contre 1 331,3 millions d@&uros en 2015, soit le niveau le plus élevé de la décennie. Ce
résultat s@xplique principalement par la hausse de la fréquentation des sallesa 213,1 millions
dé@ntrées, la recette moyenne @r entrée restant stable (6,51 eurosTTC en 2016 it +0,4% par
rapport aux 6,48 eurosen 2015).

Source CNC 9 Bilan 2016

Dans chaque pays, la multiplication des modes de diffusion des films (salles de cinéma, télévision,
internet, vidéo, etc.) a conduit les pouvoirs publics et les professionnels du secteur a mettre
progressivement en place un régime mi-conventionnel, mi-réglementaire destiné a organiser lordre
dans lequel un film est diffusé sur chaque type de support, en réservant pour chacun d@&ux des
fenétres d@xclusivité qui permettent d @pti miser la rentabilité de | @xploitation d dn film.
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Pour la France, depuis juin 2009, les fenétres |égales de diffusion sont les suivantes :

Fenétres de diffusion d dn film en France

Location vidéo

Ventes vidéo

VOD*

Paiement a la
séance

Télévision
payante**

Télévision en clair Si diffuseur = . .
i H : : H Sl di ffuseur | copr ot

(1" diffusion) coproducteur

VOD gratuite

Télévision en clair
(diffusions P oo i i i i
suivantes) ] ; ; H ; ; ; ; ;

Si sortie en salles =

date de délivrance 10

du visa 3 mois 4 mois 9 mois .12 mois 22 mois 30 mois 36 mois 48 mois 60 mois
d'exploitation mois

(voir ci-dessous)

72 mois et
plus

-
_P®ri0de au cours de | aquelle sdeffectue | a diffusic

P®ri ode ddoption | ®gale permettant ddavancer | a dat

3Fen°tre | ®gal e au cours de | aquel

* La possibilité @voir accés a certains films en VOD peut &wstreinte par les accords conclus avec les chaines
télévisées qui prévoient dans certains cas des périodes de suspension destinées a garantir une exclusivité aux chaines
droits de diffusion des films pendant une période variable dépendant de le diifigstbn télévisée des films en question.

** | a diffusion en « télévision de rattrapage » est déclenchée par la diffusion télévisuelle, les deuexpluitatiah

étant liés. Mais la durée de diffusion doit étre limitée pour ne pas porter atteindeiimes modes@xploitation

6.2.2 La production cinématographique en France et dans le monde

En France la production a Iégérement reculé ¢5,7% soit 17 films de moins par rapport a 2015) avec
283films agréés mais demeure a un niveau élevé.
Source CNC 6 Bilan 2016

En Amérique du Nord, le nombre de films sortis en salle en 2016 augmente a 718 fims, contre
708en 2015. 52 films en 3D sont sortis en salle aux Etatnis en 2016, soit 12 films de plus que
I@année précédente, et 9 de ces films font partiddu Top 10 au box office.

Source : MPAA 2016 U.8 Theatrical Market Statistics
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Nombre de films agréés par le CNC & France

2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
Films danitiative francaise (1) 185| 196| 182| 203| 206/ 209| 208 203| 234 | 221
dontfilms 100% francaiy 133| 145| 137| 143| 151| 150| 153 152| 158 | 159

dont films de coproductig 52 51 45 60 55 59 55 51| 76 62

Films a majorité étrangére (2) 43 44 48 58 65 70 61 55| 66 62
Total films agréés (1) + (2) 228| 240| 230 261 271| 279| 269 258| 300 | 283

Source: CNC 6 Bilan 2016

En France, 283 films de long métrage ont obtenu éagrément du CNC au cours de lI@nnée 2016, soit
17 films de moins qudn 2015, et25de plus qudn 2014. La baisse constatée concerne autant les films
danitiative francaise (-13 films a 221 films en 2016) que les films a mprité étrangere (-4 films a
62films en 2016).

En 2016, le devis moyen des films dinitiative francaise s@tablit & 5,47 millions d&uros (contre
4,4millions d @&uros en 2015), soit une hausse de 25%. Cette hass est due a la présence d&alérian
et la cité des milles planétes de Renegadegjeux films EuropaCorp. En dix ans, le devis moyen
diminue toutefois de 8,8% (euros constants).

Source: CNC ¢ Bilan 2016

Evolution des investissements dans les films agrééss par le CNC

'(”"l\jz“iseme”ts totaux 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Films danitiative francaise 1003,6] 1259,2] 927,5| 1112,11 1127,6/ 1065,6 1019,2] 799,2| 1023,8| 1208,8
Films & majorité étrangére | 197.5] 231,3| 171,2] 3269 2608 276.7| 2347 1950 2004 | 179.7
Total 1201,1] 14905 1098.7] 1439,0] 13884 13423 12549 994.1] 12242| 13885

Source CNC 8 Bilan 2016

En 2016, les investissements dans les films agréés sont en augmentation de 13,4%@Ekvant a
1388,5millions d @&uros. En 2016, les investissements dans les films @hitiative francaise, totalisant
1208,8 millions d@uros, progressent de 18,1% par rapport a 2015 et atteignent un niveau proche du
record de 2008 (1259,2 millions d@&uros), avec traze films de moins qu &n 2015 ¢5,6%). Cette hausse
stexpligue principalement par la présence de Valérian et la cité des millgdanéteset Renegadeaux
devis élevés. Entre 2007 et 2016, les investissements totaux dans les filmsaditiative francaise ont
augmenté, en moyenne, de 2,1% par an.

Le secteur de la production francaise reste trés atomisé le CNC rapporte que 206 entreprises
différentes produisent les 221 films ddnitiative francaise agréés en 2016, parmi lesquels
53 productions co-déléguées samt dénombrées.

Parmis les principaux concurrents d@&uropaCorp, qui a produit quatre films en 2016, Gaumont est
la société la plus active en 2016 avec six films dnitiative francaise produits (les six en coproduction
codéléguée) avec un devis moyen de 8,90millions d @&uros. Vient ensuite Nolita Cinéma avec cinq
films (dont un film en coproduction co -déléguée) d@un devis moyen de 4,40 millions d @uros.
Suivent Agat Films et Cie, Alfama Films Production, Les Films ddci et Les Films du 24 avec quatre
films chacune. Sept sociétés ont produit trois films et 30 sociétés en ont produit deux en 2016. Enfin,
162 sociétés produisent un seul film.

Source CNC 9 Bilan 2016

3 Films ayant recu, pouinnée donnéggaligrément des investissements @gtément de production du CNC

46



6.2.3 Le marché des ventes internationales de films

Les recettes des films francais au box-office international

Box-office Monde (hors France) des 20 meilleurs films francais du 1 e janvier 2000 au 26 juin 2016

Rang Film Cumul entrées Cumul recettes
1 Lucy 56 071 700 314 117
2 Taken 2 47 679 678 272 927
3 Taken 3 43 991 223 263 063
4 Intouchables 31 858 841 220 060
5 Taken 30 157 011 164 097
6 Le Fabuleux Destin dAmélie Poulain 23139 709 138 903
7 Le Pianiste 17869 280 99 210
8 La Marche de I@mpereur 19 964 375 96 632
9 Le Petit Prince 18 173 490 91 360
10 | The Artist 13 465 856 86 128
11 Le Transporteur 3 16 772 977 81 086
12 Le Baiser mortel du dragon 12 183 035 71 491
13 Qudest-ce quin a fait au bon Dieu ? 9848 118 68 404
14 Le Transporteur - Héritage 12 869 264 64 654
15 Le Transporteur 2 12 714 103 62 747
16 Malavita 10 431 309 56 399
17 Colombiana 9 560 925 51 022
18 Arthur et les Minimoys 10 201 981 49 842
19 | Astérix et Obélix, Mission Cléopatre 10 212 943 47 643
20 Babylon A.D. 10 540 694 46 472

* Productions EuropaCorp
Source Unifranced juin 2017

En France, le secteur de d&xportation des films se caractérise par sa concentration. Deux principaux
types ddntervenants se distinguent : ddune part, les filiales de groupes audiovisuels intégrés qui
disposent ddn catalogue important de films francais ou étrangers, produits ou acquis ; et d@utre
part des sociétés de distribution indépendantes disposant ddn nombre restreint de titres.
EuropaCorp, qui détient les droits d @xploitation des films qu @lle produit, céde directement les
droits d @&xploitation a |dnternational a des distributeurs locaux sans passer par ldntermédiaire
ddune société de distribution spécialisée.

En 2016 quatre ans aprés le record de fréquentation de 2012 (144,1 millions @ntrées), le cinéma
francais enregistre 37,4 millions d@&ntrées dans les salles étrangeres-66,4% par rappat a 2015),
tandis que les recettes guichets correspondantes &lévent a 241,2 millions d&uros (-61,3%). Aprés
une année 2015 a plus de 111 millions dentrées, le cinéma frangais accuse une diminution de sa
fréquentation en 2016 et connait son niveau le pus faible depuis dix ans. Cette chute des entrées en
2016 €explique par |@bsence de succes tel quéelaken 3 film EuropaCorp qui réalisa 44 millions
dé@ntrées en 2015.

La moyenne sur les dix derniéres années &tablit a 82,01 millions d&ntrées.

En dépit ddne diminution de 34,9% des entrées par rapport & 2015, &Europe occidentale redevient
la premiére zone dd@&xportation des films frangais en 2016. Avec 18 millions d@&ntrées, la zone capte
prés de la moitié des entrées (48,2%). 8Amérique du Nord repass e en deuxiéme position avec 6,4
millions d @&ntrées et une part de marché de 17%. Ces résultats sont principalement portés par les
sorties en fin d@nnée ddppressionet de Miss Sloane deux film EuropaCorp en langue anglaise.
Ld&urope centrale et orientale passe en troisieme position avec 11,3% de part de marché, et aprés
une année 2015 exceptionnelle Amérique latine et | 3Asie (respectivement a la troisiéme et premiére
position en 2015 avec 22,4 millions dentrées et 29 millions d@&ntrées) chutent a la quatriéme et
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cinquiéme place avec respectivement 4 millions dé@ntrées et 3,5 millions déEntrées, faute notamment
de succes admage de Taken 3et Le Transporteurd Héritage deux films EuropaCorp, en 2015 en Asie.
Source CNC 8 Bilan 2016

6.2.4 Le marché de la distribution en salle
6.2.4.1 Le marché international de la distribution en salle

Pour la premiere fois, la Chine dépasse les EtatsUnis et devient le premier marché mondial en
nombre dé@&ntrées avec 1,37 milliard d@®ntrées (+8,9%). Aux Etas-Unis (et Canada), les entrées sont
restées stables a 1,32 milliard. Les entrées dans les salles d&Jhion Européenne progressent (+1,6%)
pour atteindre 994 millions d @ntrées, soit la meilleure année depuis 2004.

En recettes générées, les Etatblnis restent toutefois le premier marché mondial avec 11,4 milliards
de dollars contre 6,6 milliards de dollars pour la Chine.

Sources CNC @ Bilan 2016

Au niveau mondial, les recettes salles enregistrent une hausse de 0,5% a 38,6 milliards de dollars,
portées notamment par les bonnes performances du boxoffice asiatique (+5% a 14,9 milliards de
dollars). LAmérique du Nord croit dans une moindre mesure (+2% a 11,4 milliards de dollars) alors
gue la zone Europe-Moyen-Orient-Afrique régresse pour la troisie me année consécutve (-2% a
9,5milliards de dollars).

Source: MPAA 2016, U.S. Theatrical Market Statistics

Nombre d @&ntrées annuelles (en millions, données comparées)

Année l\?c:?d Chine France leﬁ/i'_ AIIenrgag Italie Espagne| Japon Russie
2007 1400 196 179 162 125 116 117 163 107
2008 1340 210 190 164 129 112 108 161 124
2009 1420 264 202 174 146 111 110 169 132
2010 1340 290 207 169 127 121 102 174 156
2011 1280 370 217 172 130 101 98 145 160
2012 1360 470 204 173 135 100 94 155 157
2013 1340 631 194 166 130 107 79 156 177
2014 1270 830 209 158 122 98 88 161 176
2015 1320 1260 205 172 139 107 95 167 174
2016 1320 1370 213 168 121 113 102 180 195

Source CNC d Bilan 2016

En 2016 dans @#Jnion européenne (UE), les recettes brutes des salle®nt Iégerement baissé (3,6%)
pour atteindre 7,04 milliards d @uros, alors que la fréquentation a atteint 991millions de billets
vendus & son plus haut niveau depuis 2004. Cela gexplique par la baisse du prix moyen du billet
dans IQJE, qui a diminué pour la premiere fois au cours des cing derniéres années, passant de
7,40 euros & 7,10 euros.

L@bservatoire Européen de ItAudiovisuel estime que les entrées dans les salles dedUnion
Européenne progressent de 1,6% en 2016. La fréquentation totale @tablit & 994 millions d&ntrées
(978 millions en 2015), soit la meilleure année depuis 2004. Cette progression @ppuie sur les
hausses de fréquentation cinématographique enregistrées en France, en Espagne, en Pologne et en
Italie.

Source Observatoire européem @Audiovisueld Communiqué du 11 ma&017
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En dehors de ldJnion européenne, la Fédération de Russie a confirmé sa position de deuxiéme plus
grand marché européen avec une forte progression de sa fréquentation a 194,7 millions dentrées en
2016 (+11,6%) Parallélement, les recettes sont en hausse de 7,4% 47,5 milliards de roubles
(790millions de dollars). Malg ré une légére diminution de 3,6% de la fréquentation (58,3 millions
dé@ntrées contre 60,5 millions en 2015), les recettes brutes des salles omfgalement continué a
augmenter en Turquie pour atteindre leur niveau le plus élev é des derniéres décennies, +1,% a
692millions de livres turque (187,3 millions d &uros).

Source: CNC ¢ Bilan 2016

Selon les résultats communiqués par la StateAdministration of Press, Publication, Radio, Film and
Television (SAPPRFT), les entrées réalisées par les salles de cinéma chinoises augmentent de 8,9% a
1,37milliard en 2016, contre 1,26 milliard en 2015 (et un taux de croissance de 51% par rapport a
2014). Parallélement, les recettes progressent de 3,7% a 45,7 milliards de yuans (6,58 milliards de
dollars), mais en raison de la dépréciation de la monnaie chinoise le marché décroit de 2,9% en
dollars américains (6,77 milliards de dollars en 2015). En ternmes de recettes, la part de marché des
films nationaux (Chine et Hong Kong) s@tablit & 58,3% en 2016 contre 61,6% en 2015. La premiéere
place du box-office chinois est occupée par le film national The Mermaidqui devient le premier film,
toutes nationalités confondues, a dépasser la barre des 500 millions de dollars de recettes en Chine.
Selon les chiffres communiqués par la Motion Picture Producers Associations of Japan (MPPAJ), la
fréquentation augmente de 8,2% en 2016 et atteint un niveau record depuis B74. Les entrées
st@tablissent a 180,2 millions en 2016, contre 166,6 millions en 2015. Parallelement, les recettes des
salles de cinéma progressent de 8,5% a 235/billiards de yens (2,0 milliard d @uros) en 2016.

Source: CNCd Bilan 2016 MPPAJ 2016

6.2.4.2 Le marché francais de la distribution en salle

Avec 213,1 millions de billets vendus en 2016, les entrées payantes en salle progressent de 3,8% par
rapport a 2015 et la fréquentation des salles de cinéma francaises est toujours la plus élevée
d@Europe. Il s@agit de la fréquentation la plus élevée depuis 2011 (217,2 millions dentrées) et du
deuxiéme plus haut niveau depuis 1966 (234,2 millions). Pour la septieme fois en dix ans, le seuil
des 200millions d @&ntrées est franchi. Par ailleurs, le niveau de fréquentation de 2016 est largement
au-dessus du niveau moyen des dix derniéres années (202 millions dentrées).

En 2016, la recette aux guichets des salles de cinémaieéeve a 1387,7 millions d@uros (+4,2%), soit le
niveau le plus élevé de la décennie.

La recette hors taxes (hors TVA et TSA) &léve a 1165,7 millions d@uros en 205, contre
1118,4millions d @&uros en 2015 (+4,2%).

En 2016, @augmentation des recettes est trés légérement supérieure a celle des entrées. Par
conséquent, la recette moyenre par entrée (RME) sur les entrées payantes @tablit a 6,51 euros TTC
en 2016, soit une hausse de 0,4% par rapport a 2015 (6,48 euros TTC). La RME hors taxes (hors TVA
et TSA) s€leve a 5,47 euros en 2016, contre 5,45 euros en 2015.
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Entrées et recettesguichets en France*

Entrées Recettes guichets Recette moyenne par entrée
(en millions) (en millions d @&uros) (en euros)
2007 178,5 1061,9 5,95
2008 190,3 11429 6,01
2009 201,6 1237,2 6,14
2010 207,1 1309,9 6,33
2011 217,2 1374,7 6,33
2012 203,6 1 306,5 6,42
2013 193,7 1250,9 6,46
2014 209,1 1333,3 6,38
2015 205,4 1331,7 6,48
2016** 2131 1387,7 6,51

*Afin de livrer une analyse plus détaillée de la fréquentation dans les salles de cinéma, trois périmétresidigtiogtammes
sont retenus pour la premiére faa 2013 : le longnétrage, le cowmétrage et le hoifiim (captation de spectacles vivants et
programmeswudiovisuels) I&nsemble des données a été anjser depuis 2004 selon cette nouvelle distinction

** Donnéegrovisoires

L&nnée 2016 compte quasiment autant de spectateurs qén 2015. 42,5 millions dindividus agés de
3 ans et plus sont allés au moins une fois au cinéma dansd@nnée (42,4 millions en 2015), soit plus
des deux tiers des Francais. Chaquespectateur sest rendu, en moyenne, 5 fois au cinéma (4,8 fois en
2015). Les habitués (spectateurs réguliers et assidus) concentrent toujours d@ssentiel de la
fréquentation mais ce public diminue. lls générent 62,7% des entrées totales de @année (70,7% @
2015), soit 133,6 millions dentrées. Par rapport a 2015, la population cinématographique compte
moins de spectateurs assidus (0,3 million dandividus) et de spectateurs réguliers (-0,9 million
ddndividus) et donc davantage de spectateurs occasionnels(+1,3 million ddndividus).

Source : CN@ Bilan 2016

Sur l@année 2016, les principaux acteurs du marché de la distribution en salle en France sont les
suivants (Source Le Film Francai® 27 janvier 2017 Classement 2016 des distributeurs

Classement 2016 des 20 principaux distributeurs par nombre moyen d @&ntrées par film

Moyenne . Nombre de | Entrées des
o . Total entrées | .. - . . Part de
Rang Distributeur des entrees en 2016 films sortis films sortis marché
par film en 2016 en 2016

1 The Walt Disney Company France 2202777 31 063 996 12 26 433328 | 15,00%
2 Twentieth Century Fox 1403770 27 581 009 19 26 671 622 | 13,30%
3 Pathé Distribution 1123 442 16 926 868 15 16 851 624 | 8,20%
4 Warner Bros. Entertainment France 959 688 18 511 474 19 18 234 063 8,90%
5 Gaumont Distribution 783 165 11 846 998 14 10964 304 | 5,70%
6 SND 700 014 10 562 057 15 10 500 207 | 5,10%
7 Universal Pictures International France 575 505 13 269 063 21 12085613 | 6,40%
8 Mars Distribution 502 965 9 556 326 19 9 556 326 4,60%
9 Paramount Pictures France 441 683 5 487 687 11 4 858 511 2,60%
10 | Studiocanal 435 125 7 090 592 16 6 961 994 3,40%
11 | Sony Pictures Releasing France 433 310 6 932 955 16 6 932 955 3,30%
12 | UGC Distribution 403 895 4752 708 11 4 442 845 2,30%
13 | Le Pacte 330 927 6 049 450 17 5625 751 2,90%
14 | EuropaCorp Distribution 270 599 1627 154 6 1623 592 0,80%
15 Metropolitan Filmexport 260 225 5574 067 20 5204 503 2,70%
16 | La Belle Company 224 737 1589 966 7 1573 158 0,80%
17 | Wild Bunch Distribution 220 270 4282 479 16 3524 312 2,10%
18 Diaphana Distribution 164 569 3423777 16 2633104 1,60%
19 | Ad Vitam Distribution 111 225 1840 254 12 1334 703 0,90%
20 | ARP Sélection 87 260 1502 796 14 1221638 0,70%
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6.2.5 Le marché de |@xploitation
6.2.5.1 Ldaxploitation en France

En 2016, 5842 salles de cinéma regroupées dans les D44 établissements sont actives. Le parc de
salles est en hausse en 2016 (101 écrans supplémentaires, +1,8% par rapport a 2015). 58,dé6
nouveaux écrans sont situés dans des multiplexes (établissements de plus de 8 écrans) contre 23,3%
dans des cinémas de 4 7 écrans. Les 18,6% restants constituent des établissements deal3 écrans.
Compte tenu de I@volution de la fréquentation en 2016 (+3,8% par rapport a 2015), le nombre
moyen dé&ntrées par établissement augmente pour atteindre 104 240 entrées, soit +3,2% par rapport
a 2015. Le nombre moyen dentrées par écran progresse également a 36 471 entrées (+2,0%). En
moyenne, un multiplexe enregistre 608 645 entrées en 2@]. contre 614 493 en 2015s6it -1,0%). Prés
de deux tiers des entrées sont réalisées dans les établissements de la grande exploitation.

En 2016, 209 multiplexes sont actifs en France. 10,2% des établissements francais s$odes
multiplexes et 59,7% des entrées sont assurées par ces établissements. Leur fréquentation progresse
de 2,0% par rapport a 2015, contre +3,8% pour fensemble des cinémas. 1 212tablissements sont
équipés pour la projection numérique 3D en France, soit 59,3% du parc total d@tablissements
cinématographiques.

Source CNC 9 Bilan 2016

6.2.5.2 Ldaxploitation a | dnternational

En Europe, le parc de salles reste relativement stable en 2016.&spagne pour la douzieme année
consécutive (-0,9%) voit son parc se duire a 3557 écrans (contre 88 en 2015) Pour la deuxieme
année de suite, le parc de salles progresse en Allemagne avec 854 établissementspour 4 739écrans
en 2016 (1648 établissements pour 4692 écransen 2015). Il progresse égalemst en France, avec
101nouveaux écrans en 2016, pour un total de 5842 écrans. La Russie compte 43@¢rans soit 9,9%
de plus quén 2015.

Aux Etats-Unis le nombre d@&crans progresse légérement (+0,5%) atteignant 4392 écrans. Au Brésil
et au Mexique le parc de salles ontinue de s@tendre, avec respectivement 155 et 24&8ouveaux
écrans en 2016.

La Chine recele41 179écrans, dont 9552 inaugurés en 2016. Elle devient ainsi le pays avec le plus
grand parc de salles au monde, devant les EtatsUnis.

Le nombre d&crans japnais passe de 3 437 en 2015 a 3 472 en 2016, soit une progression de 1,0%.
Source CNCd Bilan 2016

6.2.6 Le marché des ventes de droits aux télévisions
6.2.6.1 La diffusion de programmes a la télévision en France

La France métropolitaine a achevé en novembre2011 son passage au tout numérique par le biais de
la TNT, du satellite ou du cable en numérique, de IGADSL et de la fibre optique.

En 2016 les Francais ont passé en moyenne 3 heures et 43 minutes par jour @&toute de la
télévision, soit une baisse de 1minute. A la fin de 2016, 31 chalnes nationales sont a la disposition
des téléspectateurs de la TNT (dont 29 en version haute définition). 26 de ces chaines sont
accessibles gratuitement et cing sont payantes.

Entre 2007 et 2016, la part daudience agrégéedes chaines « historiques » a reculé de 22,4 points a la
faveur des nouvelles chaines gratuites. Les chaines de la TNT lancées en 2005 ont progressé pour
atteindre 22% de part d@audience en 2012, mais se sont stabilisées depuis entre 21% et 22%. Les six
nouvelles chaines gratuites HD, lancées fin 2012, atteignent ensemble, pour leur quatrieme année
ddxistence, 7,8% de part daudience. La part d@udience des chaines payantes et locales, en légeére
baisse depuis 2007, est stable entre 2015 et 2016, autour d6%.

Source CSAQ Le guide 2017 des chaines numériques
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6.26.2 La diffusion des Tuvres cin®matographiques

Les débouchés audiovisuels représentent une part importante des recettes générées par un filmPar

ailleurs, les producteurs de films fr ancais bénéficient dun environnement réglementaire favorable,

les chaines de télévision frangaises étant soumises a des obligations @hvestissement minimum,

avant le premier jour de tournage, dans des films européens etd@xpression originale francgaise & a

des quotas minimum de diffusiond @ uvr es dtypem®° me

En 2016, fffre de films a la télévision (chaines nationales gratuites et Canal+) se réduit a

24801 uvres cin®matogr aphi gqu-86titras ipdr fagorean20lb,ssoiteBj4 ). u s ® e
85, 0% de ces films sont programm®s par | es cha  nes
soit 89 films de moins qudn 2015 ¢4,1%).

Au total, 31,0% des films diffusés a la télévision (chaines nationales gratuites et Canal+) sont inédits

(31,3% en2015), @est-a-dire programmés pour la premiére fois en clair. La part de films inédits

atteint 32,2% sur les chaines nationales publiques. Seuls 13,4% des films diffusés par les chaines
nationales privées gratuites sont inédits (161 films en 2016). Cettepart réduite sd@&xplique par la
politigue de programmation des chaines de la TNT privée gratuite qui diffusent en majorité des

films de catalogue (90,7 % de films non inédits sur les chaines de la TNT privée gratuites). Sur ces
chaines, un film est programmeé en clair, en moyenne, pour la huitiéme fois en 2016 (septiéme fois

en 2015). Canal+ programme 302 films inédits en 2016, soit 77% de son offre (83,2% en 2015).

6.2.6.3 La diffusion des séries a la télévision

La fiction est le premier genre de programmes en termes ddffre et de consommation. En 2016,
|ffre de fiction sur les chaines nationales historiques (TF1, France 2, France 3, Canal+, M6 et Arte)
diminue de 4 soirées par rapport a 2015, pour atteindre 848 soirées. Les fictions de 52 minutes
composent 702% des soirées de fiction. En 2016, @ffre de fiction sur les chaines nationales
historiques diminue de 6 soirées par rapport a 2015 pour le format de 26 minutes, de 5 soirées pour
le format de 52 minutes et ddaune soirée pour le format court alors qu@lle augmente de 8 soirées
pour le format de 90 minutes.

En 2016, fffre de fiction sur les chaines nationales historiques diminue de deux soirées par rapport

a 2015 pour les séries (726 soirées) et de deux soirées pour les unitaires (102 soiréekjbffre
ddunitaires atteint ainsi son plus bas niveau. La part des séries dans @ffre de fiction atteint un
record. En 2016, les séries occupent 87,7% des soirées dédiées a la fiction sur les chaines nationales
historiques (87,5% en2015. Pour la premiére fois depuis 2009, kbffre de fiction francaise sur les
chaines nationales historiques

dépasse foffre de fiction américaine, qui atteint son plus bas niveau. En 2016, la fiction frangaise
occupe 39,4% des soirées dédiées a la fiction, contre 60,6% pour la fictioatrangére dont 38,2% pour
la fiction américaine, 19,1% pour la fiction européenne non francaise et 3,4% pour lafiction
étrangére d@utres nationalités.

En 2016, les chaines nationales historiques proposent 828 soirées de fiction, soit 4 soirées de moins
guden 2015 ¢0,5%).TF1 demeure le premier diffuseur de fiction en premiére partie de soirée.

Source CNCd Bilan 2016

6.2.7 Le marché de la diffusion de films sur support vidéo
Le marché mondial de la vidéo sur support physique a globalement connu une forte croissance

jusqudn 2004 marqué par les ventes de DVD. Apres trois années de baisse successives en 2005, 2006
et 2007, @mergence du Bluray en 2008 a permis de stabiliser le marché francais entre 2008 et 2010.
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Cependant depuis 2011 le marché est margé par une nouvelle baisse du chiffre d@ffaires, comme
Idndique le tableau ci-apreés:

Evolution du chiffre d @ffaires vidéo physique selon le contenu en France
(HT en millions d @uros)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 |G 201

Films 808.4| 8496 7536 6919 5601| 479.4] 4208 3508 -16,63%
Hors Film 532,7| 4950 4293 380,7| 3284 2903 2500 216,1 -13,56%
Operations 432 40.8| 401| 434 403| 373 367 285 @-223%
promotionnelles

Total 1384,4] 13854 12229 11160 929,1] 807,00 707,5 5955  -158%

Trois facteurs peuvent expliquer ce recul du marché : les changements dusage de la consommation
de la vidéo (télévision de rattrapage, vidéo a la demande), les baisses de prix pratiqués,
particulierement pour les nouveautés, et le piratage.

En 2016, les ventes de DVD et de Blwray enregistrent une baisse de 15,8% et @tablissent a
595,5millions d @&uros. La dépense des ménages en vidéo physique reculent pour la sixieme année
consécutive. Le DVD reste le format privilégié : il capte 75,0% du marché en 2016 contre 75,9% en
2015. Les recettes du Bleray diminuent pour la quatri éme année consécutive de 12,8% entre 2015 et
2016. Elles &levent a 148,9 millions dd&uros. Contrairement a 2015, les volumes vendus sont en
baisse (13,0 millions de disques vendus, soit-2,7%), cependant la diminution de recettes sexplique
principalement par les baisses de prix de vente pratiqué sur ce support. En 206, le Blu-ray
représente 25% du marché de la vidéo physigue soit +0,8 point en un an

Source: CNC ¢ Bilan 2016

6.2.8 Le marché de la VOD et les nouveaux canaux de diffusion

Le marché de lavidéo a la demande (VOD) enregistre une hausse de 8,3% de son chiffre tffaires
par rapport a 2015, pour atteindre 344,1 millions d&uros. |l sdnscrit donc dans une tendance a la
hausse avec un nombre de platesformes qui continue de se développer et une offre de programmes
qui ne cesse de &nrichir.

Actuellement, il existe quatre principaux modeéles économiques de la VOD :

- Le téléchargement temporaire (location dématérialisée) : la location est aujourddui le moteur de
la VOD sur le marché francais. Ele est portée par le développement des offres télévisuelles sur
ADSL et sur fibres optiques, et des offres «triple play » (cd@sta-dire comprenant internet,
télévision et téléphone) des fournisseurs d@cces internet.

- Le téléchargement définitif (ou vente dématérialisée) : la vente dématérialisée représente le
modéle le plus attractif en termes de rémunération pour les éditeurs et leurs ayants droit.
Léabsence de frais d&dition par rapport a | @dition et distribution physique de DVD (mastering
du DVD, dupl ication, distribution logistique et commerciale) permet un véritable transfert de
revenus au profit principalement des ayants droit.

- L@bonnement : la vente par abonnement est un modéle privilégié par les opérateurs de
télécommunications et les fournisseurs d@cces a internet car ils disposent au départ dune large
base de clients pour atteindre rapidement une masse critique, et des moyens marketings pour
accélérer le recrutement et la pénétration des offres.

- Le visionnage gratuit financé par la publicité («free VOD »): le visionnage de films est
totalement financé par la publicité. Bien connu aux Etats-Unis avec les percées notamment de
Disney et Warner Bros., il commence a se développer en France. Le modele permet, en outre, a
un film de connaitre une seconde vie sur un portail gratuit aprés avoir été commercialisé sur des
sites payants.
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La loi du 12 juin 2009 visant a favoriser la diffusion et la protection de la création sur internet, dite

loi Hadopi, est venue procéder a un réaménagement global du dispositif de la chronologie
dexpl oitation des 1 uvrledélaidi@Expl@taiiant desdilms ge lcinéma en &¥OD

a ainsi été réduit de 33 semaines a 4 mois aprés la sortie en salle francaises. Cette évolution renforce
|Gattractivité de | dffre lIégale de films en VOD et contribue au développement de ces nouveaux
services.

13735 films ont été actifs au cours de année 2016, soit une diminution de 5,0% par rapport a 2015.
En 2016, les films francais représentent 30,1% de dffre (contre 29,1% en 2015), les films américains
43,6% (contre 43,7% en 2015) et les filmsdutres nationalités 26,4% (contre 27,0% en 2015). Selon le
barometre NPA-GfK, les ventes sur le marché de la VOD payante en France sont estimées a
344,1millions d &uros en 2016 soit une augmentation de 8,3% par rapport & 2015. La part de marché
en valeur du cinéma en paiement a liacte seléve a 68,3% en 2016.

Source CNC 9 Bilan 2016

6.3 Présentation des activités du Groupe

Le Groupe a pour activité essentielle la production et la distributiond @ uvr es ci n®mat ogr &
Dans son activité de production, EuropaCorp intervient le plus souvent en qualité de producteur

délégué (ou de coproducteur délégué) et prend en charge la responsabilité artistique et financiere de

la fabrication ddun film. EuropaCorp peut également intervenir en qualité de coproducteur. Par
ldntermédiaire de ses filiales EuropaCorp Distribution et EuropaCorp Home Entertainment, le

Groupe prend en charge, pour les films qudl produit, la diffusion en salle en F rance et &dition sur

support vidéo et leur vente en France. EuropaCorp assure directement la vente internationale des

droits de distribution des films qu &lle produit, la vente des droits de diffusion télévisuelle, la vente

des droits de diffusion de ses films aux plates-formes de vidéo a la demande en France, ainsi que
I@xploitation complémentaire de ses films sous formes de produits dérivés, licences et partenariats.

Afin d dntégrer et de maitriser les diverses activités du cycle de vie dun film, le Groupe s@ppuie sur
les compétences et les talents de son équipe de direction et de ses collaborateurs. Cette recherche de
la maitrise de la chaine de production et de distribution permet au Groupe d dmposer son
professionnalisme, ses méthodes et ses stanakrds de qualité a I&nsemble des étapes de conception
et de commercialisation d@n film, tout en créant un « label » de production par |ditilisation de
moyens techniques sophistiqués et le recours a des auteurs, réalisateurs et techniciens de talent.

Grace a son mode de fonctionnement, le Groupe peut, en gappuyant sur une structure légere et
r ®acti ve, mettre en T uvr e dntégrafion cvarticalendanst la shaine st r a
cinématographique.

De plus, au cours de ses quinze années @xistence, le Groupe sest attaché a constituer un catalogue
de films de qualité, renforcé notamment par |&@cquisition en 2008 de la société Roissy Films.
Léxploitation de ce catalogue d@nviron 500 films assure un socle de revenus significatif pour le
Groupe.

Enfin, au travers de ses différentes entités ou de ses participations, le Groupe développe des
activités récurrentes dans des domaines complémentaires : notamment dans la production
audiovisuelle (EuropaCorp Television), |@&dition d& uvr es mu s i ¢ aésepsodudtion® e s
cinématographiques (EuropaCorp Music Publishing), | @vénementiel (Blue Event) et la post
production (Digital Factory).

De plus, avec la création en février 2014 de @ntreprise commune Relativity EuropaCorp
Distribution, LLC, désormais nommée EuropaCorp Distribution , LLC, EuropaCorp posséde
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désormais les moyens de contrdler sa distribution aux Etats-Unis et ainsi maximiser la visibilité de
ses films a Bnternational.

Pour plus de précisions, se reporter au graphique du paragraphe 17.1.11, présentant les relations
entre EuropaCorp et ses principaux partenaires pour |@ctivité de production et distribution de films
cinématographiques.

6.3.1 La production : conception et fabrication de contenus a fort potentiel commercial

La conception et la production d@ uvr es cin®mat ogr aphi gqu éstivités o n t
dd&uropaCorp. Au cours de | @xercice 2016/2017, les investissements du Groupe en production ou
coproduction cinématographique et audiovisuelle ont représenté 133 699 milliers d@&uros, contre
175996 milliers d@uros au titre de l@xercice 2015/2016.

Dans ses choix de films, le Groupe €attache a développer un line-up de plus en plus international.

6.3.1.1 Attraction de nouveaux talents

Sur les derniers exercices écoulés, EuropaCorp a confirmé saapacité a détecter et mobiliser de
nouveaux talents sur ses projets. Ainsi, le Groupe a su déceler et confirmer le talent et le savoiffaire
de nouveaux réalisateurs, a bnstar de Pierre Morel ou Olivier Megaton.

EuropaCorp attire régulierement des acteurs de renommée internationale tels que Robert de Niro
(Malavita), Tommy Lee Jones Trois enterrements Malavita, The Homesman Michelle Pfeiffer

(Malavita), Kevin Costner (3 Days to Kil), Scarlett Johansson et Morgan Freeman L{ucy),

Michelle Yeoh (The Lady, Liam Neeson (sagaTaken, Cara Delevingne et Dane DeHaan {/alérian et
la cité des mille planetesLe Groupe bénéficie en outre de I@ttraction qudl exerce auprés de
nombreux producteurs indépendants francais ou étrangers, mobilisés par le professionnalisme et
I@xpérience de ses dirigeants (comme le démontre son rdle de coproducteur sur_espetits mouchoirs
de Guillaume Canet, Mobius d&ric Rochant, ou Saint Laurentde Bertrand Bonello) ; mais également
auprés décteurs francais confirmés tels que Jean Dujardin, Marion Cotillard, Francois Cluzet, Jean
Reno, Catherine Deneuve, Gaspard Ulliel, LéaSeydoux ou encore Gilles Lellouche.

6.3.1.2 Un processus de conception et de validation des projets toujours rigoureux
6.3.1.2.1Sélection et développement: la construction du potentiel de succes

Le Groupe s@ttache, dans la sélection des projets qui lui sont présentés et des idées de scénarii
développés en interne, a maintenir une ligne éditoriale variée, avec la volonté de produire, quel que

soit le genre du film (c o m®d i e, aventure ou film de genre), d e
ayant vocation & séduire un large public.

Deés lors qudun projet a été sélectionné, le Groupe proceéde a un travail de construction du potentiel
de rentabilité du film qui implique la plupart des départements opérationnels du Groupe (ventes de
droits télévisuels, ventes internationales, distribution salles et diffusion vidéo). Un premier contact
avec les chaines de télévisions (payantes et en clair) permet de testetdhtérét des chaines pour le
film et d @stimer le montant des préventes susceptibles d&tre réalisées.

Le Groupe procéde également dés la phase de développement a la qualification du potentiel
international du projet. En effet, alors qu &ine majorité des producteurs cinématographiques francgais
centrent aujourd dhui essentiellement leurs activités sur le marché national, développant par la suite,
en cas de réussite commerciale, un processus de distribution a&tranger, EuropaCorp envisage des
la conception déun film sa distribution internationale, a | dnstar des grands studios du secteur. Dans
cette optique, EuropaCorp est aujourddhui |dun des rares producteurs indépendants francais a
réaliser des films en langue anglaise (par exemple les sagagransporteuret Taken Valérian et la cité
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des mille planéted.ucy, Malavita From ParisWith Love, 3 Days To Killl Love You Philip Morris
Co | o mb), ce qualéur confére un fort potentiel de distribution internationale.

Par ailleurs, EuropaCorp évalue dés la phase de miseen productiondd uvr es ci n®matogr .
le potentiel de distribution vidéo du film, et procéde a une valorisation de ce potentiel a travers la
préparation de contenus spécialement dédiés a cette exploitation («naking of », bonus, etc.).

6.3.1.2.2Les critéres devalidation des projets

A ldnstar de la phase de développement pendant laquelle les aspects artistiques et économiques
sont étudiés de facon conjointe, la décision de mise en production diun film, ou greenlighting résulte
ddne double validation artist ique et économique du projet par la Direction générale. La validation
artistique repose essentiellement sur K@ppréciation des qualités intrinséques du scénario finalisé
(apres réécritures), de Eadéquation du projet a la ligne éditoriale d @&uropaCorp et sur la
disponibilité des talents (réalisateur, acteurs et principaux techniciens) sélectionnés.

La validation économique et financiére intervient sur la base d @&ne prévision de couverture établie
notamment en fonction des apports en coproduction, d @n premier retour des chaines de télévision
(payantes et en clair), sur la proposition de prévente des droits télévisuels, des prévisions de
préventes aux distributeurs étrangers en fonction du potentiel international du film, des hypothéses
dé@xploitation sur | es différents médias (salles France, vidéo France...) et du crédit @mpdt éventuel
susceptible d@tre généré par le projet. La décision de mise en production rintervient que si la
prévision de couverture financiére est jugée satisfaisante, soit, en réglegénérale, lorsque le Groupe a
recueilli des marques dantérét lui permettant d @stimer qué@u moins 70 a 80% du codt de fabrication
du film sera couvert par des engagements fermes (dont coproductions et préventes) au jour de la
sortie en salle.

Le projet est également considéré par rapport aux capacités du Groupe en termes de financement,
compte tenu des autres projets en cours. Le plan de trésorerie du film est alors estimé en fonction du
plan de trésorerie prévisionnel du Groupe afin d @valuer notamment son impact sur la situation
d@&ndettement du Groupe.

Enfin, la valorisation future du projet en termes de « valeur catalogue », desta-dire en régle
générale audela des trois premiéres années dexploitation du film, constitue le dernier critére
pouvant amener a la décision de mise en production du projet.

Jusqui la décision de mise en production d@n film, seuls des frais préliminaires sont engagés. Ces
frais sont essentiellement constitués de rémunérations dauteurs et de scénaristes, de frais
d@caquisition de droits d @daptation cinématographiques. lls sont individualisés et revus projet par
projet a chaque cléture d@xercice. Les frais préliminaires n@yant pas abouti & une décision de
tournage de film dans un délai de cinq ans a compter de leur premiéere activation sont dépréciés. Ce
principe ndst cependant pas applicable pour les projets activés depuis plus de cing ans, lorsqadl
existe des engagements de production spécifiques ou des marques @ntérét réelles ou lorsque la
société considere que & durée de développement ne remet pas en cause la probabilité de mise en
tournage a terme du projet.

6.3.1.3 La politiqgue de couverture du risque financier
6.3.1.3.1La nature du risque financier
En qualité de producteurdd uvr es ci n®mat ogr ap mtergantdesplus sBuventoep a Co r

tant que producteur délégué, et a ce titre, garantit la bonne fin du film et assume la responsabilité de
la plus grande partie des colts, de la gestion, de la réalisation du film, de I@tablissement dun
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budget de préparation ainsi que du montage et du tournage du film. En revanche, lorsqu &lle
intervient en qualité de coproducteur financier, EuropaCorp n @ qudun rble ddnvestisseur, et
né@assume aucune autre responsabilité audela des montants investis. Dans les deux cas, EuropCorp
est titulaire de parts de négatif en contrepartie de la part du co(t de production assumée et est
titulaire de droits a recettes lui permettant de percevoir un pourcentage des revenus nets part
producteur (lequel n @st pas nécessairement proportionnd a la part de négatif conformément aux

usages de la profession, la répartition étant déterminée contractuellement).

Les colts de fabrication, appelés également «colts du négatif », comprennent principalement la
rémunération des talents (les acteurs etles réalisateurs) et des autres intervenants (techniciens), la
location du studio et des lieux de tournage, le colt des matériels utilisés pour la production,
I@cquisition des droits d @uteur du scénario, la photographie, la post-production. Environ 20 a 30%
de ces codts sont engagés durant la phase de préparation du tournage, 50 a 60% lors du tournage et
le reste lors de la postproduction.

Le Groupe acquiert également des droits a recettes (distribution en salle, diffusion télévisuelle et sur
support vi déo, etc.) de films produits par des tiers, souvent étrangers, sur lesquels aucune part de
négatif nd@st acquise. Dans ce cas, le Groupe agit en tant que distributeur @n film sur des
territoires et pour des modes d@xploitation définis, et non en tant que producteur ou coproducteur.
A ce titre, les colts assumés par le Groupe sont limités au co(t dacquisition des droits de
distribution (y compris les minima garantis généralement versés a ce titre), et aux frais encourus
dans le cadre de la distribution en salle et sur support vidéo.

6.3.1.3.2La couverture du risque financier

Le processus de production et de commercialisation déun film nécessite des capitaux importants.
A cet égard, le Groupe a mis en place une politique visant a couvrir le plus en amont possible et
pour chaque film une part importante de ses investissements.

Lorsqudl intervient en qualité de producteur délégué, la réduction du risque financier s @pere

principalement via des préventes et par des apports en coproduction. Le Groupe a dansce cas pour
politiqgue, sans que cela constitue une pratigue systématique, de ne lancer la mise en production
ddn film que si une partie significative du co(t de fabrication (de | @rdre de 70 & 80%) est, compte
tenu notamment des marques ddntérét recues, potentiellement couverte au jour de la sortie en salles

par des engagements fermes (préventes et/ou apports de la part de coproducteurs) augmentés du

crédit d dmpbt éventuel estimé.

La couverture stffectue en effet par les apports financiers divers (coproducteurs par exemple), la
vente, avant la sortie du film, des droits de télédiffusion, des droits de distribution & | @tranger et, le
cas échéant, dautres droits dérivés et par le crédit ddmpobt éventuel attaché au film. Les acquéreurs
des droits de distribution a | dnternational acceptent généralement de verser un montant fixe ou
«minimum garanti » ainsi que, le cas échéant, un complément de revenu en fonction du succés du
film.

Lorsqudl est coproducteur financier, le Groupe a pour politique d @btenir, en plus d@une part de

négatif et des droits a recettes en retour de son investissement (fixée contractuellement), des
mandats de distribution tant en France qu@ l@tranger. Lorsqu@® | | e est mi se en T uv
cette politique permet au Groupe, méme en qualité de coproducteur, de prétendre, lorsqudl les

détient, a certains droits tels que les droits de distribution sur les territoires étrangers ou des droits

de diffusion télévisuelle, visant ainsi a couvrir son risque financier pris en tant que cop roducteur.
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Afin de maintenir une attitude opportuniste lui permettant d @dapter cette approche selon les
caractéristiques propres de chaque film, le niveau de couverture des risques et le calendrier de cette
couverture varient d &n film a | Gutre. Cependant, EuropaCorp surveille le risque financier résultant
de I®&nsemble de ses engagements, etdsfforce de faire en sorte quau titre d@n méme exercice, le
montant global de ses investissements de production soit couvert a hauteur dé@nviron 70 a 80%
avant la sortie en salle des films concernés.

Au titre de | &xercice 2015/2016, le taux de couverture global des films produits ou coproduits s@st
élevé a 101% au jour de la sortie en salle pour un investissement total de 22,3 millions @&uros. Au
titre de I@&xercice 2016/2017, le taux de couverture global des films produits ou coproduits sdst
élevé a 70% au jour de la sortie en salle pouun investissement total de 71,3millions d @&uros.

A- Les partenaires internationaux

Dans le cadre de sa stratégiefinanciére de prévente des films, EuropaCorp attache une grande
importance aux relations privilégiées qu &lle entretient avec de nombreux distributeurs
internationaux, auprés de qui elle percoit des minima garantis au titre de la cession de droits a
I@tranger. Ce réseau de relations quia développé EuropaCorp lui permet de conserver sa structure
légére et réactive, EuropaCorp privilégiant le fait de vendre ses films a des distributeurs plutot que
de se doter de filiales de distribution locales afin de pouvoi r mettre en T uvr
couverture du risque, et de conserver sa taille optimale.

EuropaCorp entretient, de fagon informelle, des relations privilégiées avec Twentieth Century Fox
aux Etats-Unis, ainsi qué@vec la plupart des grands studios américains ou leurs filiales comme avec
Universal, Sony Pictures Entertainment, Lionsgate et Focus Films.

Dans la plupart des autres pays ou ses films sont distribués, EuropaCorp a une relation privilégiée
avec quelques distributeurs quélle considére commehautement qualifiés pour ce pays. Alors que le
Groupe avait historiquement pour stratégie de conclure des contrats de droits a |dnternational, le
plus souvent film a film, EuropaCorp a diversifié sa stratégie en initiant depuis | @xercice 2010/2011
une politiqgue d @utput dealsur certains territoires. Ainsi, EuropaCorp a passé plusieurs accords
cadres majeurs avec &llemand Universum en septembre 2010 (accord renouvelé en mars 2014), le
chinois Fundamental Films depuis juillet 2012 renouvelé en 2015 pour 5 ans, Belga Film pour le
Benelux depuis octobre 2012, le canadien VVS en novembre 2014, le taiwanais Deepjoy en février
2016, Times Media en Afrique du Sud en février 2015, Jil en septembre 2015 pour la Roumanie et la
Hongrie, le polonais Ki n o &nnoeembre 2015, AQS en février 2016 pour la distribution des
films en République Tchéque et en Slovaquie, ou encore dndien PVR en mars 2016. Le Groupe a
également signé avec Tanweeren Turquie, Gulf Film au Moyen-Orient, Blitz en ex-Yougoslavie, et
Forum Film en Israél. La poursuite de cette politique permettra au Groupe dd@ptimiser encore
davantage la distribution de ses films dans les territoires stratégiques.

Dane maniere générale, fusage consiste pour le distributeur a verser une premiére partie du
minimum garanti a la signature du contrat (ce montant se situant fréquemment autour de 20%),
plus rarement une seconde partie en cours du tournage et le solde (jusqua 80%) a la livraison du
film. EuropaCorp vend en général a | dnternational les droits de d istribution pour un film sur tous
les formats traditionnels (cinéma, télévision, vidéo et VOD) pour un pays ou pour un groupe de
pays, pour une quote-part des recettes a venir réalisées par le distributeur assortie dun montant
minimum garanti.

B- Lavente des droits de diffusion télévisuelle

Le mandat de vente des droits de diffusion aux télévisions francaises est traditionnellement détenu
par un des producteurs délégués du film.
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Le Groupe a pour habitude de travailler avec | @nsemble des diffuseurs du secteur et en particulier
avec TF1, Canal+, M6, CinéCinéma, W9 ou encore France 2 et France 3.

TF1 (premiére chaine francaise en termes d@udience) intervient régulierement en qualité de
coproducteur et/ou d @cheteur de droits de diffusion de films dont EuropaCorp assure la
production déléguée. Sur les 83 films sortis en salle au 31 mars 2017 et pour lesquels EuropaCorp
est intervenu en tant que producteur délégué ou coproducteur délégué, 46 ont été vendus a TF1.

Canal+ constitue un partenaire privilégié d d&uropaCorp pour la prévente de droits de diffusion
télévisuelle, et a acheté les droits exclusifs de premiére diffusion en France sur télévision payante de
78des 83 films sortis en salle au 31 mars 2017 dont EuropaCorp a ass@ la production ou la
coproduction déléguée.

Les accords entre les chaines TV et EuropaCorp sont négociés film par film. @une maniére
générale, la chaine paie un montant minimum fixe pour les droits exclusifs de premiére diffusion ou
des deux premieres diffusions en France sur une chaine en clair plus, dans certains cas, un
complément de prix en fonction des entrées en salle, la rémunération totale étant plafonnée. Cette
diffusion peut se faire au plus tét aprés 22 mois a compter de la date de sortie ensalle du film sur
les chaines de télévision ayant des engagements de coproduction d&u moins 3,2% de leur chiffre
d@ffaires, ou aprés 30 mois au plus tét pour les autres.

6.3.1.4 La maitrise des codts de production et de promotion des films

Le Groupe accorde une grande importance a la maitrise des colts de ses productions dans un
environnement ou le montant des co(ts de production cinématographique, tant en France qua
|@tranger, tend a augmenter régulierement, notamment en raison de l@accroissement des budgets de
rémunération des réalisateurs, des acteurs, des scénaristes et autres artistes, ainsi que du colt des
effets spéciaux et dautres éléments essentiels au succés des films. Lorsgelle agit en qualité de
producteur délégué, EuropaCorp confie systématiquement a un producteur expérimenté la tache de
superviser et de contrbler le budget. Le r6le de ces producteurs est dassurer, pour le compte
d@uropaCorp en sa qualité de producteur délégué, le suivi de la production auprés du directeur de
production et I@dministrateur du film, englobant notamment le suivi du budget de production, de
I®engagement des dépenses et du calendrier de tournage et de montage.

De plus, pour chaque production, un producteur exécutif, qui peut étre indépendant ou salarié
dd@uropaCorp, assume la supervision quotidienne du travail. Par exemple, la maitrise des codts de
tournage passe par [allocation du budget entre les différentes scénes, et le producteur exécutif
apour mission dd&ssurer le respect de ces allocations pour éviterles dépassements de budget.
Le Groupe développe la souplesse et la réactivité de ses équipes dans le but éccroitre leur capacité
et leur vitesse d@daptation pour limiter | dmpact sur les budgets des événements de tournage
imprévus (intempéries, d ®f ai | | ances techniques, adaptation
de chaque film (état des dépenses, estimation de codt a terminaison) est par ailleurs transmis sur
une base mensuelle & &quipe dirigeante de la Société par la cellule dadministr ation centrale des
films constituée au sein de celleci. Cette rigueur de maitrise des colts a permis a EuropaCorp,
depuis sa création, de ne quasiment jamais dépasser le budget initial de production des films
produits, a |@xception de six films dont deux films d @nimation pour lesquels les dépassements
provenaient de la défaillance des prestataires en charge notamment de la fabrication des images
d@nimation auxquels EuropaCorp a eu recours. La Société a décidé a ce stadee ne plus lancer
de nouveaux projets de films d@nimation.

LorsqudEuropaCorp intervient au titre de coproducteur, jouant donc principalement le réle
ddnvestisseur, elle obtient des parts minoritaires de coproduction tout en étant consultée lors de
chaque décision importante quant au contenude Id uvr e . Sa contribution
limitée au montant initialement versé pour sa part de coproduction, EuropaCorp ne supporte pas
les risques liés a diéventuels dépassements de budget et i@assume pas la garantie de bonne fin du
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film . De facon générale, afin de protéger son investissement en cas @ventuel dépassement du
budget, EuropaCorp a pour politique de s @ssurer contractuellement aupres des producteurs et des
autres coproducteurs que toutes les contributions additionnelles d @utres producteurs ne puissent
venir diminuer la part de négatif initialement cédée a EuropaCorp, et que ces contributions

additionnelles ne puissent étre couvertes au profit du producteur qu @prés remboursement total
de ldnvestissement dduropaCorp.

De plus, afin de se protéger contre une grande partie des imprévus qui peuvent avoir des

conséquences graves sur ses productions, le Groupe souscrit, pour chacune de ses productions ou |l
agit comme producteur délégué, une police d@ssurance. Ces polices bénéfient a I&nsemble des
coproducteurs du film ( voir la section 4.9 du Document de référence).

Pour ce qui est des codts de distribution, le Groupe est doté d&quipes réduites et réactives tant pour
la distribution en salle ou | @&dition vidéo que pour la ve nte internationale des droits, employant des
professionnels expérimentés, ce qui permet dassurer une optimisation des effectifs et datteindre un
rendement a moindre co(t. En matiére de distribution vidéo, la structure du GIE Fox Pathé Europa,
dont le Groupe est membre, donne aEuropaCorp Home Entertainment acces a un vaste réseau de
commercialisation déja en place dont elle nGassume quiune part des codts proportionnelle a son
utilisation ( voir la section 6.3.2 du Document de référencg. Le Groupe a égalenent signé au cours
de I@xercice un nouveau contrat pluriannuel avec Lionsgate sur la vidéo physique aux Etats-Unis,
lui permettant de bénéficier de charges annuelles plus faibles et dun systeme d@vances favorables.

Enfin, la direction financiére d &uropaCorp assure le contréle et le suivi du processus budgétaire et
de trésorerie pour chaque film ainsi que de maniére globale pour le Groupe (voir la section
16.11.3 du Document de référence).

6.3.1.5 La production télévisuelle

Pour I@xercice 2016/2017, lemontant des investissements en production de fictions audiovisuelles

réalisés par le Groupe représente 21 millions dieuros*.

Le processus de production dd uvr es audiovisuelles repr®sente Ul
différente de la production d @ u v r enématographiques. Le Groupe s@appuie sur |@xpérience de

I@&quipe d@uropaCorp Television pour développer des projets qui répondent a la demande des
diffuseurs francais et internationaux. Ainsi, plusieurs fictions signées EuropaCorp Television ont été

diff usées ou seront prochainement diffusées sur Canal+, TF1, France Télévisions, Arte eBFR Play

pour la France ; HBO, TNT et NBC pour les Etats-Unis, etc.

Pour EuropaCorp, la production télévisuelle est | pportunité d dnvestir dans des activités moins
risquées que la production de films dans la mesure ou le préfinancement des projets est en général
plus important que pour la production cinématographique. En effet, EuropaCorp Television en tant
gue producteur initie et développe la plupart des projets de série audiovisuelle avec une ou
plusieurs chaines TV qui, en tant que diffuseurs, prendront a leur charge une grande partie du
financement.

Ddan point de vue artistique, la conception d Gne série TV francaise est pensée dans le but de
satisfaire le public cible du ou des diffuseurs. Ladée, le plus souvent apportée par le producteur, est

ensuite développée avec un diffuseur qui cofinance I@criture des scénarios de @ensemble des
épisodes de la série. Une fois &criture terminée, le diffuseur confirme son engagement dans le

projet et apporte, en regle générale, au travers de contrats de préachats, éventuellement avec la
participation d an autre diffuseur, | @ssentiel des financements nécessaires a la production. Le CNC
estime que pour l@nnée 2016, 68,8% duinancement de la fiction francaise a été assuré par les

* Montants des investissementéEdiropaCorp Television poufile x er ci ce 2016/ 2017
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diffuseurs francais. Différents mécanismes de soutien (COSIP, crédit dimpéts, aides régionales, etc.)
viennent ensuite compléter le plan de financement. Dans le cas particulier d@une série tournée en
langue anglaise, dont le potentiel commercial a lanternational est beaucoup plus important que
pour la fiction en francais, une fois passée la phase de développement, le plan de financement de la
série peut étre complété par des préventes ou financemens internationaux. Le budget est alors
potentiellement supérieur a celui d Aune série en langue francaise.

EuropaCorp Television, en tant que producteur, s@ssure tout au long du processus de fabrication

gue le contenu artistique et le budget initialement convenus avec le diffuseur sont respectés. En

effet, la maitrise des colts de production constitue le point clé de la rentabilité de |@ctivité de
production de séries TV. Les équipes diuropaCorp Television ont déja prouvé leur savoir -faire de
producteur dan s l eur capacit® - produire des T uvr es
systématiquement le budget prévu.

6.3.2 Ldaactivité de distribution : la maitrise d Aine exploitation verticale et multi supports des
films

Par sa structure verticalement intégrée, le Groupe participe en France a fensemble des phases de
distribution de la vie d &n film. Traditionnellement, le cycle de vie de la distribution est divisé en
deux parties : la premiére vie qui s@tend de la sortie en salle jusquau deuxi€éme ou au troisiéme
passage télévisuel sur une chaine en clair, et la seconde vie qui couvre la période postérieure Yoir
la section 6.2.1 du Document de référence.

Films dont la premiére exploitation Salle a eu lieu pendant | @xercice 2016/2017

Principaux mandats de
Film Premiere exploitation France Roéle d&uropaCorp distribution détenus
par le Groupe

The Nice Guys 15/05/2016 | Sortie Salle Distributeur Tous mandats
Ma vie de chat 03/08/2016 | Sortie Salle Producteur délégué Tous mandats
Les tétes démploi | 16/11/2016 | Sortie Salle Distributeur (simple) Salle uniguement
Oppression 30/11/2016 | Sortie Salle [ Coproducteur délégué Tous mandats
Le Fondateur 28/12/2016 | Sortie Salle Distributeur Tous mandats
Miss Sloane 08/03/2017 | Sortie Salle Producteur délégué Tous mandats
The Warriors Gate | 22/03/2017 | Sortie Salle | Coproducteur délégué Tous mandats

6.3.2.1 Ldaxploitation des films

Grace a ses filialesEuropaCorp Home Entertainment et EuropaCorp Distribution, aux partenariats
établis pour la distribution de ses films en VOD et aux relations entretenues avec différentes chaines
de télévision, le Groupe stassure diine maitrise optimisée de |@&xploitation de la premiére vie d @n
film sur le territoire francais, et d &ine maximisation des recettesgénérées par ce film sur sa seconde
vie, qudl s@gisse dun film produit par EuropaCorp ou d d@n film produit a | @Xxtérieur du Groupe et
dont les droits de distribution ont été acquis.

Par ailleurs, EuropaCorp et Relativity Media ont annoncé en février 2014 la création ddune société
commune de distribution sur le marché nord -américain, RED, désormais EuropaCorp Distribution

LLC., constituant un réseau de distribution aux Etats-Unis le plus adapté a leurs activités
respectives.

Le 3 janvier 2017, le Groupea annoncé avoir conclu un accord pluriannuel avec STX pour la
distribution en salle aux Etats-Unis.
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6.3.2.1.1La distribution des films en salle

Le rble de distributeur consiste a assurer, par un mandat de distribution, la meilleure diffusion
possible ddun film dans les salles de cinéma. EuropaCorp Distribution et EuropaCorp Films USA,
Inc., filiales a 100% diuropaCorp, exercent cette activité pour les salles situées respectivement en
France et aux EtatsUnis. Pour ce faire, EuropaCorp Distribution et Europ aCorp Films USA, Inc.
concluent un mandat de distribution avec EuropaCorp pour chaque film produit ou dont les droits

de distribution ont été acquis par cette derniére, concédant a la filiale le droit de distribuer ces films
en contrepartie d@une rémunération.

Ladite filiale définit et élabore, dans le cadre d@ne enveloppe budgétaire décidée par EuropaCorp,
une stratégie marketing et un budget de distribution, et prend en charge les frais d@&dition
(marketing et copies). La rémunération du distributeur co rrespond a une commission sur les
recettes des entrées en salles reversées par les exploitants. Les mandats de distribution prévoient
qgue ldntégralité des recettes reversées par les exploitants soit conservée par le distributeur jusqé@
récupération de sacommission, des frais d@dition exposés et du montant du minimum garanti qu 6l
a verse a la production.

La distribution du film dans les salles de cinéma constitue la premiére étape de la vie du film, étape
majeure puisque l@xposition du film sur cette période déterminera sa notoriété et ainsi son
potentiel commercial dans les diverses exploitations futures. Grace a leur intégration au Groupe,
EuropaCorp Distribution et EuropaCorp Films USA, Inc. évaluent en amont le potentiel du film et
élaborent pour chacune des productions une stratégie marketing ciblée en utilisant I&@nsemble des
supports de promotion du film : affiches, bandes -annonces, promotion et visibilité du film lors de
festivals avant sa sortie, et tout autre matériel promotionnel approprié. L e choix de la date de sortie
du film en salle, en fonction notamment des sorties concurrentes attendues ou des dates de vacances
scolaires, constitue également un élément important du succés du film en salle et est généralement
validé avec les principaux programmateurs (qui peuvent représenter un circuit national de salle sou
un regroupement de salles privées). En aval, le Groupe définit en fonction ddine négociation
commerciale, plusieurs semaines avant la sortie du film, la politique des locations de copies a
I@&gard des programmateurs du film et des exploitants des salles de cinéma.

La strat®gie marketing pour <chaque f i | d&uropaorp. d ®t e
Pour chaque film, le Groupe élabore notamment la stratégie de conception publicitaire et d@chat
d@space.

La répartition des recettes entre le distributeur et |@xploitant de salles de cinéma se fait par un
contrat de location, dans les faits rarement signé, ainsi que fusage <est développé dans le secteur.
Ce contrat prévoit généralement un partage des recettes hors taxe sur la base de 50% pour chacun
des cocontractants, la répartition pouvant ensuite évoluer aprés plusieurs semaines d@Exploitation,
d@n commun accord entre les parties, jusqud un niveau de 30% des recettes pour ¢ distributeur et
70% pour I@xploitant, cette évolution dépendant de la réussite du film dans les salles et d@ne
négociation sur le maintien du film & | @ffiche. Il est a noter que le CNC limite en France a 50% la
part des recettes que peuvent percevoirles distributeurs.
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Indication de la répartition du prix d @ ticket de cinéma en France

TVA 5,27%
TSA (taxe spéciale sur le prix des billets) 10,72%
SACEM 1,27%
50% des recettes HT
Part exploitant (augmenté le cas échéant jusq@ 70% quelques

semaines apres la sortie en salle)

Commission distributeur
Part Frais d@dition
distributeur (copies + promotion)
Reversement producteur

50% des recettes HT
(diminué le cas échéant jusqui@ 30% quelques semaines
apres la sortie en salle)

EuropaCorp Distribution et EuropaCorp Films USA, Inc. disposent d @ quipes |égeéres, créatives et
réactives, ayant établi des relations étroites avec les exploitants de salles. Leur intégration au sein du
Groupe permet également de créer des synergies et daccroitre la cohérence entre la stratégie
marketing liée a la sortie du film en salle et les autres activités du Groupe (édition de DVD/Blu -ray,
exploitation en VOD, licences, partenariats, etc.).

Sur I@xercice 2016/2017, @ctivité de distribution en sal le en France et aux EtatsUnis a représenté
9,0 % du chiffre d@ffaires du Groupe.

EuropaCorp Distribution a assuré la sortie dans les salles francaises de sept films au30 juin 2017
cumulant pres de 1,43 million d @ntrées a la fin de Gexercice.

Sur les 3 derniers exercices, EuropaCorp réalise un nombre moyen de 713812 entrées par film, le
placant a la 1Gme position des distributeurs francais réalisant le plus d @ntrées moyennes par film.
Source Le RIm francaisd 29 janvier 2016

Le Groupe a au cours de I@xercice poursuivi ses activités de distribution aux Etats-Unis, avec la
sortie en salle deNine Lives, Shut Inet Miss Sloangtous trois cumulant au 30 juin 2017 un boxoffice
nord-américain de 30,1 millions de dollars.

6.3.2.1.2La diffusion des films sur support vidéo

EuropaCorp Home Entertainment , filiale a 100% diEuropaCorp, est spécialisée dans @&dition et la
distribution en France de films et programmes sur support vidéo. Grace a son appartenance au
Groupement ddntérét Economique (GIE) Fox Pathé Europa, EuropaCorp Home Entertainment peut
bénéficier de I@®nsemble des infrastructures et de la force de vente du GIE. La politique de prix
d@&uropaCorp Home Entertainment et du GIE est fixée en fonction des pratigues du marché dela
vidéo. A | @ccasion de la sortie vidéo diun film, le GIE présente et conseille aux centrales d@achat les
films qui seront commercialisés. Les films ont trois grandes périodes de vie/prix (« full price,
middle price et budget price »); ces prix et opérations-prix varient sur la durée de
commercialisation du produit (flms ou autres). Dans le cadre des négociations avec les centrales
dé@chat, le prix de vente distributeur du DVD et du Blu -ray est généralement révisé a la baisse au
bout de quatre et six mois. Ainsi, le directeur des opérations d @&uropaCorp, aussi en charge de la
Diffusion s @ppuie sur les équipes du GIE Fox Pathé Europa composé denviron 60 personnes
dédiées a la distribution de vidéogrammes (DVD, B lu-ray, copie digitale...) des trois studios. Dans le
cadre du processus de commercialisation dun film sur support vidéo, les équipes du GIE
interviennent entre quatre et six mois avant la date de lancement envisagée.

Par ailleurs, le Groupe via sa filiale EuropaCorp Films USA, Inc. bénéficie d@un accord d@&dition et

de distribution vidéo de ses films avec Fox sur le territoire des Etats-Unis, remplacé a partir de
juillet 2017 par un accord avec Lionsgate
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Si l@ctivité de distribution aux grandes surfaces et enseignes spécialisées est cdiée au GIE Fox
Pathé Europa en France, ou a Foxet Lionsgate aux Etats-Unis, |@&dition des DVD et la définition des
objectifs commerciaux et de la stratégie marketing sont entierement assurées par les équipes du
Groupe, qui interviennent trés en amont de la sortie du film en vidéo. En effet, environ six mois
avant la sortie du film en salle, les équipes d@&uropaCorp procédent a la définition d dune stratégie
marketing cohérente et complémentaire avec celle retenue pour la sortie en salle. Cette stratégie
prend en considération la saisonnalité du marché comme la période de forte activité de Noél, et le
fait que la trés grande majorité des ventes se fait lors des premieres semaines suivant la mise sur le
marché de la version vidéo du film.

En outre, dés la pé&iode de production et de tournage du film, les équipes d &uropaCorp Home
Entertainment et d@uropaCorp Films USA, Inc. définissent, avec EuropaCorp, les séquences
complémentaires (ou « bonus ») qui seront ajoutées sur les DVD fnaking of interviews, jeux, etc.).

Le Groupe conduit également une politique active d @xploitation de ses films qui ont déja fait | @bjet
ddne premiére sortie vidéo, en réalisant des opérations de promotion sur certains titres par la
baisse des prix de vente distributeur, la création de collections et packs spéciaux (les sagagaken Le
Transporteur Arthur, etc.). Léacquisition de Roissy Films en février 2008, dotée dun catalogue de
prés de 500 films, a naturellement augmenté sensiblement ce chiffre daffaires lié au catalogue
vidéo. Au fur et a mesure que les mandats vidéo cédés par Roissy Films a dautres distributeurs
vidéo arrivent a leur terme, le Groupe est en mesure de commercialiser ses films en vidéo,
notamment a travers des offres dédiées (coffrets) via le GIE Fox Pathéuropa. Selon les conditions
existantes au sein du GIE, les frais généraux et les recettes sont partagés proportionnellement entre
les membres en fonction des recettes générées par leurs vidéos respectives.

Grace a une offre de titres particulierement adaptée au marché de la vidéo et au savoir-faire
dd@uropaCorp (valeur ajoutée créée par bntervention des équipes vidéo trés en amont dans le
processus de fabrication du film, politigue marketing active), le Groupe réalise des volumes de
vente et des taux de conversion audessus de la moyenne du marché.

6.3.2.1.3La diffusion des films sur support im matériel : la VOD & SVOD

Au titre de | @&xercice 2016/2017, le chiffre daffaires de la Société réalisé par la mise a disposition en
ligne des films dont elle détient les droits d d&xploitation, soit en tant que producteur soit en tant que
distributeur, est en hausse, avec un montant del7 032 milliers d@uros (contre 7 959 milliers d@uros
en 2015/2016); et prend désormais en compte les revenus enregistrés par d&xploitation de la VOD
et SVOD aux EtatsUnis.

Le marché de la VOD en France représente, en 206, environ 344,1 millions d@uros soit une
augmentation de 8,3% par rapport a 2015. Son potentiel est toujours présent notamment a travers la
vidéo a la demande par abonnement (SVOD) dont le marché est estimé en 2016 a 109,0 millions
d@uros (+32,0%). Le marché reste un marché émergent dont le modeéele économique est tres
nettement en évolution, et sur lequel de nombreux nouveaux distributeurs (nouvelles plateformes)
ont fait leur entrée ces dernieres années. A @avenir, la VOD par paiement a l@cte, qui est
actuellement le mode de consommation largement majoritaire, devrait étre de plus en plus substitué
par IGabonnement SYOD. Source CNC d Bilan 2016

Les différentes études prospectives en la matiere prévoient encore un accroissement rapide de cette
activité dans les années a venir (voir la section1.3 du Document de référence). Ces prévisions
sdntegrent plus largement dans un mouvement technologique ou les canaux de diffusion se
multiplient (téléphones mobiles, internet, etc.) tandis que les capacités et rapidités de
téléchargement augmentent, exacerbant les demandes des utilisateurs en contenus

cinématographiques et audiovisuels.
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A ce titre, EuropaCorp, en tant qu@diteur de contenus attractifs, détient une position favorable et
cherche a exploiter au mieux ces relais de croissance potentiels.

Actuellement, les films EuropaCorp sont toujours exploités en France par |@&nsemble des acteurs de
la VOD (fournisseurs d@cceés a internet et autres opérateurs majeurs comme CanalPlay oiNetflix ).
Cependant, dans le but de maximiser la valeur de ses programmes, le Groupe étudie l@pportunité
économique de réorienter sa stratégie vers des collaborations exclusives avec un nombre réduit de
partenaires.

Le Groupe a ainsi signé en novembre 2015 un accorecadre avec Amazon pour | &xploitation en
SVOD des films EuropaCorp sur le territoire des Etats-Unis. Le Groupe s@ssure ainsi de la visibilité
de ses films sur un mode de consommation en expansion continue.

6.3.2.1.4La vente des droits de diffusion télévisuelle

La télévision constitue un canal de distribution important pour | @&nsemble des films produits par
EuropaCorp et représente une composante significative de sa stratégie financiere de préfinancement
de ses productions. Les droits de diffusion de chacun des films produits sont vendus a une ou
plusieurs chaines de télévision francaises (généralement une ou deux chaines payantes et une
chaine gratuite), pour un nombre de passages déterminé, en principe au stade de la production du
film, parfois aprés sa sortie en salle. Dansle cadre de sa stratégie de préfinancement, EuropaCorp
s@fforce de vendre ses productions deés le stade de production du film. Le Groupe a donc pour
pratique d dnitier les contacts avec les chaines de télévision des la phase de développement du film,
et de prendre en compte les réactions des chaines au projet dans le cadre de son processus de
décision de mise en tournage du film. Pour |&@xercice 2015/2016, les quatre films pour lesquels
EuropaCorp assurait la production déléguée (ou co-déléguée) ont été prévendus a des chaines de
télévision. Les chaines ayant acquis en prévente des droits de diffusion TV sont généralement
associées a la promotion du film lors de sa sortie en salle.

Les chaines de télévision négocient de facon générale dicquisition des droits de chaque film
individuellement. Les contrats de cession de droits de diffusion télévisuelle prévoient généralement
un droit de priorité et/ou de préemption sur les cessions de droits de diffusion télévisuelle

ultérieures.

TF1 est le premier acquéreur de droits de premiére diffusion sur chaine non payante des films
produits par EuropaCorp (46 des 83 films dont EuropaCorp a assuré la production déléguée ou la
coproduction déléguée et qui sont sortis en salle en France avant le 31 mars 2017 ont faita@bjet
daune prévente auprés de TF1 moyennant une négociation individualisée par film). EuropaCorp
développe en outre ses relations avec les autres chaines de télévision gratuites pouracquisition des
droits de diffusion télévisuelle de ses films (France 2, France 3, M6, Arte etc.)

En ce qui concerne la télévision payante, EuropaCorp entretient des relations privilégiées avec
Canal+, qui a acquis les droits exclusifs de premiere diffusion en France de la quasitotalité des films
sortis en salle au 31 mars2017 (78 films achetés sur 83) dont EuropaCorp a assuré la production
déléguée ou la coproduction déléguée.

Le prix des préventes des droits de diffusion télévisuelle est négocié en fonction des éléments
spécifiqgues de chaque projet: budget, réalisateur et casting, genre et potentiel commercial du projet,
etc. Un complément de prix peut éventuellement étre accordé en fonction du succés du film, sur la
base du nombre d@&ntrées en salle réalisées. Le succes du film lors de sa premiere diffusion en clair
conditionne également le potentiel du film lors de sa deuxiéme vie (voir la section 6.3.2.5du
Document de référence) pour les rediffusions sur les chaines de télévision, ce qui valorise auprés de
cellesci le catalogue dd&EuropaCorp. Le prix de cession des droits de seconde diffusion est le plus
souvent négocié en fonction du prix d @chat des droits de premiére diffusion et de I@udience
constatée lors de la premiére diffusion.
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6.3.2.2La vente des droits a ldnternational

Les ventes de droits a Bnternational des films consistent a céder a des distributeurs étrangers
I@®nsemble des droits de distribution et de diffusion d @n film ou plusieurs films, a titre exclusif, sur
des territoires délimités et pour une durée déterminée. Le titulaire des droits sur un territoire peut
généralement exploiter tous les canaux (salles, vidéos, chaines de télévision, etc.) pour une durée
gui peut représenter de quelques années a plus de 12 ans. EuropaCorp assure directement la vente
des droits d@xploitation a | @tranger desfilms qu &lle produit.

Le marché international de la vente de films concerne prés de 50 territoires (certains pouvant
regrouper plusieurs pays). Dans chacun déntre eux, quelques distributeurs indépendants
coexistent et se partagent le marché avec lesilfales des majors américaines qui ne distribuent
presque exclusivement que leurs propres productions. Lorsque le marché de certains pays ne
justifie pas ldmplantation de filiales de ces majors des distributeurs indépendants leaderssur leur
marché prennent en charge la distribution des films de ces majors sur la base de contrats de
distribution exclusive. Historiquement, le Groupe maintient dans la plupart des pays des relations
privilégiées avec plusieurs distributeurs ou il n @stlié par aucune relation exclusive. Cependant, le
Groupe méne depuis quelgues années une politique visant a sécuriser le préfinancement de ses
prochaines productions par la signature dd&ccords-cadres pour certains territoires avec un
distributeur local perf ormant et indépendant. Grace a la trés bonne connaissance des marchés
internationaux acquise par les équipes de vente diEuropaCorp, le Groupe sélectionne, en fonction
du film, les distributeurs auxquels il s @dresse en fonction de leur intérét pour le type de film
concerné, et cherche, lorsque @st possible, a tirer parti des situations de concurrence entre les
distributeurs locaux afin de maximiser les recettes résultant de la cession des droits de distribution
de chaque film. Les productions d@uropaCorp générent un fort intérét des distributeurs
indépendants dans la mesure ou ceuxci, dans la plupart des pays, n®nt pas accés aux productions
des majors américaines qui sont distribuées par leurs filiales locales.

Dés la phase de préproduction, les équip es des ventes internationales dEuropaCorp établissent
une matrice de vente listant les distributeurs potentiels dans les quelques 50 territoires actifs sur le
marché des achats de droits. EuropaCorp a pour ambition de distribuer ses films dans le plus grand
nombre de pays. Conformément aux pratiques de la profession, une grande part des ventes aux
distributeurs étrangers sffectuent lors des marchés internationaux du film dont les principaux
sont, par ordre chronologique, |&uropean Film Market de Berlin (mi-février), le Marché
International du Film de Cannes (mi-mai) et |IBAmerican Film Market de Los Angeles (début
novembre).

Le tableau suivant donne le pourcentage de répartition par pays des ventes internationales des films
d@uropaCorp pour les exercices 2014/2015, 2015/2016 et 2016/2017.
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Tableau de répartition des exportations dans le monde d @&uropaCorp
au titre des exercices 2014/2015, 2015/2016 et 2016/2017

Territoire 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Amérique du nord 35,9% 26,9% 63,3%
Europe de l@uest 35.6% 28.1% 19.6%

dont

Espagne et Italie 3,7% 2,3% 0,7%

Allemagne 15,9% 10,1% 10,7%

Suisse, Belgique 5,7% 3,7% 3,6%

RoyaumeUni 8,4% 6,9% 1,5%
Europe centrale et orientale 4,5% 14,0% 3,9%
Asie 9,4% 19,6% 6,6%
Reste du monde 14,5% 11,3% 6,6%
Total 100% 100% 100%

Les ventes de droits a Bnternational, conformément aux pratiques du marché, font | &@bjet de

contrats définissant les types de droits cédés, la durée, les territoires concernés et prévoient
également la mise a disposition et le contrdle des supports de promotion. EuropaCorp met a

disposition des distributeurs étrangers les éléments forts de la stratégie marketing du film et

contréle que les campagnes de promotion réalisées ainsi que les codts attachés a la promotion du
film sont conformes aux engagements pris contractuellement. La plupart de ces contrats, qui
sdnspirent des modeéles existant dans ldndustrie, est régie par le droit francais.

Dans la trés grande majorité des cas, la rémunération dturopaCorp consiste en un minimum
garanti qui constitue une avance du distributeur sur la part des recettes attribuées a EuropaCorp,
aprés amortissement des frais d&dition et de publicité supportés généralement par le distributeur.
Lorsque le film a généré sur le territoire concerné des recettes suffisantes pour amortir ces frais
d@dition et de publicité et couvrir le montant du minimum garanti percu par EuropaCorp, toute
recette supplémentaire est partagée entre EuropaCorp et le distributeur selon une répartition qui
varie selon chaque contrat, et au sein du méme contrat selon le support de distribution (salles,
ventes télévisuelles, vidéo et VOD).

Dans le cadre de la vente de droits a dnternational, EuropaCorp contrdle en interne le suivi des
recettes générées par chacun des films dns chacun des territoires afin de sassurer du retour au
Groupe du pourcentage négocié des recettes.

6.3.2.3 Ldexploitation complémentaire des films sous forme de produits dérivés, licences et
partenariats

Les accords de partenariat et fexploitation de droits dérivés peuvent représenter aujourddui des

moyens de promotion efficaces des films et plus récemment des séries télévisuelles mais surtout des
sources de revenus significatives pour les producteurs.

Au cours des dernieres années, EuropaCorp a ainsi pu conclure différents types de partenariats,
notamment en relation avec la saga danimation Arthur, le film d @nimation Un monstrea Paris le

film Homeou encore Valérian et la cité des mille planétes.

6.3.2.31 Les accords de produits dérivés
En mars 2016, un contrat a été signé avec Striker, dont@bjet est d@tablir et de développer la

commercialisation dans le monde des produits dérivés autour du film Valérian et la cité des mille
planétes
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6.3.2.32 Les accords de licence

La licence est le contrat aux termes duquel le propriétaire ddune marque accorde un droit
ddutilisation a une entreprise. Depuis le premier film de la saga Arthur, plus de cinquante contrats
de licences ont été signésavec différents partenaires.

Le segment des licences et produits dérivés ne peut toutefois étre exploité que sur les genres de
films qui y sont appropriés. Le marché des produits dérivés est en effet trés concurrentiel et est
réservé aux programmes télévisés ¢ aux films ayant un fort potentiel de notoriété, susceptibles de
générer des comportements diachat sur un segment de consommateurs suffisamment important.
Les films d@nimation sont particuliérement adaptés a ces exploitations dérivées, par leur cible jeune
public et | @absence de probléme lié au droit a Bmage des personnages principaux.

1 Licences promotionnelles

Il s@git d@ccords avec des marques qui soutiennent a la fois la promotion du film et utilisent son
image pour vendre plus de produits. On peut citer par exemple I@jout ddmages du film sur
I®mballage de produits alimentaires (Lesieur, Nestlé) ou encore I@accord de licence promotionnelle
signé avec le Groupe Ludendo (enseigne La Grande Récré), le spécialiste de la distribution de jouets
qui compte plus de 300 points de vente. Dans cette hypothése, la vente des produits bénéficiant de
la licence coincide avec la période de sortie en salles du film. En général, ces contrats donnent lieu
au paiement ddun droit forfaitaire d aitilisation pendant une période déterminée.

i Licencesévénementielles

Ce type de licence répond a de nouvelles attentes des consommateurs vivre des expériences fortes
avec les personnages cultes @in film, d @&n dessin animé et de son univers. Ces contrats sont
négociésdeux a trois ans en amont et incluent un droit forfaitaire pour un certain nombre d @nnées
ainsi qudun budget minimum d @xploitation pour la création de | @ttraction. Ainsi, le Futuroscope a
été choisi par EuropaCorp pour abriter | &ttraction des Minimoys, une attraction en 4D qui a ouvert

le 19 décembre 2009. Plus récemment, Europa Park, le leader européen des parcs de loisirs et
EuropaCorp se sont entendus sur la création dune nouvelle attraction Arthur. Lé@ttraction, intitulée
«Arthur & Au royaume des Minimoys », a été inaugurée en sptembre 2014 en présence de
Luc Besson. Le parc Europa Park a célébrglus de 5,5 millions de visiteurs courant 2016 confirmant
gue I@ttraction constitue un succéstoujours grandissant et attirant de nombreux visiteurs.

M Ldadition de livres

Historiqguement a travers sa filiale Intervista, EuropaCorp exercait une activité d d@xploitation d @n
catalogue de droits littéraires, dont certains relatifs au cinéma. Lactivité ddntervista se limitant
désormais a la gestion du catalogue des droits précédemment acquis, le Groupe se garde la
possibilité d dutiliser certaines marques pour éditer des livres sous licence.

6.3.2.33 Les accords de partenariats
1 Partenariats globaux sur un film EuropaCorp

EuropaCorp a développé une offre originale de partenariat avec de grandes marques afin de leur
permettre d@ssocier leur nom au monde du cinéma, de €approprier le contenu d @n film pour ses
propres campagnes de marketing et de €associer aux campagnes de lancement des films.

Au-dela de la contribution financiere du partenaire au financement du film, la signature de ce type
de partenariat permet a EuropaCorp de donner plus de visibilité au film. Ainsi, BNP Paribas et
EuropaCorp ont signé un partenariat sur le premier volet de la trilog ie Arthur en 2005, accord
renouvelé sur le deuxiéme épisode de la saga en 2009Un accord similaire a été signé en 2015 pour
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le film Valérian et la cité des mille planétesrmettant | dutilisation de | &univers de la saga par BNP
Paribas a des fins publicitaires et commerciales, tout comme avec Orange Studio et Toyota Motor
Corporation pour la marque Lexus. Le groupe PPR, devenu Kering, Sest associé a EuropaCorp dans
le cadre du projet Home(film sorti en 2009) : en contrepartie d@une grande partie du financement du
film, PPR est devenu soutien officiel du projet détenant | &xclusivité de |@xploitation de | dmage du
film.

1 Partenariats cadres avec EuropaCorp, et non spécifiques a un film

Certaines marques ou certains secteurs partagent des synergiedortes avec kunivers du cinéma.
Basé sur un engagement a long terme, ce type de partenariat entre une marque et EuropaCorp
permet de développer une relation étroite, dddentifier en permanence des opportunités de
communication pour la marque et son activi té - en particulier par des placement de produits - et
dd@ssurer un apport financier récurrent a EuropaCorp par un revenu annuel forfaitaire versé par
chaque partenaire.

Ainsi, EuropaCorp a conclu fin 2006 un contrat de partenariat de trois ans avec le groupe
Volkswagen France sur le secteur automobile qui a permis aux deux groupes de collaborer sur les
films Taken Transporteur 3et Ldmmortel De méme, en 2008, Honda France a choisi de@ssocier a
EuropaCorp sur le segment des véhicules motorisés deuxroues, pour une durée de 3 ans; puis
Yamaha Motor France en 2013, pour un an.Enfin, en mars 2015, EuropaCorp a signé un contrat de
partenariat sur trois années avec Toyota Motor Corporation concernant la marque automobile
Lexus.

1 Partenariats technologiques avec EuropaCorp

EuropaCorp porte également une attention trés particuliere a | dnnovation et coopére notamment
avec les leaders mondiaux des nouvelles technologies afin de repousser les limites du
divertissement, de proposer de nouvelles expériences au public mais surtout de découvrir de
nouveaux relais de communication puissants.

Ainsi, les sorties des films de la sagaArthur et du film Les aventuresx¢raordinaires @\déle BlaneSec
ont permis de conclure un partenariat avec Dassault Systemes qui est venu initier leur collaboration
technologique et enrichir la campagne promotionnel le des films. Le Groupe entend poursuivre cette
politigue de conclusion de partenariats et de développement de licences destinée a diversifier ses
sources de financement tout en trouvant de nouveaux modes de promotion de ses films.

6.3.2.4 Lacquisition de droits de distribution et leur exploitation

Afin de générer des revenus complémentaires, EuropaCorp peut acquérir des droits de distribution
sur le territoire francais ou sur ddutres pays francophones de films produits a |@Xxtérieur du
Groupe. Dans ddautres cas, la Société peut également se voir confier &@nsemble des droits
dé@xploitation d dn film a |dnternational, a l|d&xclusion de certaines zones géographiques
déterminées. Dans des hypothéses différentes, adnverse des films qudelle produit et pour lesquels
EuropaCorp dispose daun droit d @xploitation sur toute la durée des droits d @uteurs, les films que
la Société acquiert ne peuvent étre exploités que sur une durée déterminée contractuellement, au cas
par cas. Pendant cette durée dexclusivit é et sur le territoire déterminé, la Société dispose en général
de I@®&nsemble des droits d@Exploitation du film : distribution en salle, distribution sur support vidéo,
cession des droits de diffusion télévisuelle, etc. Au titre des mandats de distribution et, en général,
en contrepartie du versement d@n minimum garanti, EuropaCorp percoit des commissions sur les
recettes brutes générées pardexploitation du film.

Dans la mesure ou le travail des différentes équipes est cyclique et ou le pouvoir de négogation tant

des distributeurs en salle que des éditeurs vidéo dépend en partie du nombre de films distribués, il
est important pour EuropaCorp, afin de compléter sa propre production annuelle, de procéder a ces
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acquisitions. Ainsi, EuropaCorp a acquis et distribué en salle sur |@xercice 2016/2017 trois films,
The Nice Guysl.efondakuret Les tétes dédmploi

Cette activité représente pour EuropaCorp un complément aux activités de production et de
distribution des films produits par le Groupe, lui perm ettant ainsi de valoriser son expertise en tant
que distributeur.

6.3.2.5 Ldéxploitation de la deuxiéme vie des films

EuropaCorp constitue au fur et a mesure de la réalisation de ses productions un catalogue de films
quélle peut exploiter de maniere a générer des revenus récurrents dans le futur, et dont
IGmportance devrait étre a la mesure des succes rencontrés lors de la premiére vie des films.

De plus, EuropaCorp a procédé le 28 février 2008 a &cquisition de la société Roissy Films, dont le
catalogue comprenait a la date de son acquisition prés de 500 longs métrages. fexploitation du
catalogue de Roissy Films permet de générer des revenus complémentaires récurrents pour le
Groupe, et contribue a lisser l@ctivité ddin exercice a Fautre tout en se positionnant sur un marché
trés vaste. La majorité du catalogue de Roissy Films est en effet diffusée trés régulierement sur les
chaines du cable et satellite. Parmi les films du catalogue de Roissy Films figurent par exemple
Lessousdouésde Claude Zidi, ou La guerre dufeude JeanJacques Annaud.

Le potentiel de recettes diun film lors de sa seconde vie (débutant aprés la deuxieme ou troisieme
diffusion télévisuelle sur une chaine en clair) résulte de son succeés en salle et de ses ventes vidéo
ainsi que du taux d@udience lors de sa premiére diffusion télévisuelle. Les revenus générés par ces
films en seconde vie, alors qudls sont, en régle générale, intégralement amortis, sont principalement
représentés par la cession de droits de diffusion télévisuelle, mais aussi par les ventes DVD ou VOD
et enfin par la cession des droits d@&xploitation des films a |@tranger, une fois que la période
dé@xclusivité précédemment accordée au distributeur étranger a expiré.

6.3.2.6 La distribution des droits de séri es TV

Suite a l@acquisition de Cipango (devenue depuis EuropaCorp Television) en avril 2010,
EuropaCorp a diversifié ses sources de revenus avec @ctivité de vente de droits de séries TV aux
diffuseurs francais et internationaux.

Les droits des sériesproduites en langue francgaise sont principalement destinés a étre prévendus
aux diffuseurs francais qui financent, en régle générale, une grande partie de la production. Les
préventes sont la plupart du temps assurées directement par le producteur dans le cadre du
bouclage du plan de financement du projet en amont du tournage. A | dssue de la premiére période
d@xploitation, d Gutres ventes peuvent étre effectuées par le producteur ou un mandataire.

Les séries en langue anglaise ont quant a elles vocation &tre vendues sur différents territoires, soit
par le Groupe, soit par un mandataire désigné.

Aprés leur diffusion TV, les séries télévisuelles développées par le Groupe peuvent donner lieu a
une exploitation en vidéo, qui générera potentiellement des recettes supplémentaires.

Au cours de |@xercice 2016/2017, la vente des droits de diffusion de séries télévisuelles a généré un
chiffre d @ffaires de 23,6 millions d@uros représentant 15,5% du chiffre d@affaires total du Groupe
contre 21,8 millions, soit 14,8% du chiffre d@ffaires, au cours de fexercice 2015/2016.

6.3.3 Activités complémentaires a la production et a la distribution de films

Le Groupe dispose, outre ses activités principales, dun certain nombre d@utres activités, dont des
activités récurrentes qui permettent de lisser les revenus du Groupe.
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6.3.3.1 L&dition musicale

EuropaCorp gére en son sein la production des musiques originale s de ses films. Le Groupe peut en
outre parfois assurer par la suite lI@xploitation de ces enregistrements en tant que «B.O.F.» (Bande
Originale de Film), sous forme de licences accordées a desnaisons de disques Le travail effectué en
collaboration avec landustrie phonographique a permis aux bandes originales des films Lespetits
mouchoirset Le concertde dépasser le seuil du disque dbr. De méme, le vidéoclip «La Seine»,
interprété par Vanessa Paradis et Matthieu Chedid et issu du film Un monstreaParisa été
récompensé aux Victoires de la Musique en 2012.

Par ailleurs, le Groupe développe a travers ses filiales EuropaCorp Music Publishing et Orchestra

une activtée d®di ti on des Tuvres musicales originales <co
cette activité éditoriale, EuropaCorp Music Publishing et Orchestraentantqu®d i t eur s des i
musicales originales, sont membres de la SACEM (Société des Auteurs, Compositeurs, et Editeurs

de Musique, gérant les droits musicaux en France). EuropaCorp Music Publishing est représentée

dans le monde entier (hors France) par Universal Music Publishing . Orchestra est représentée dans

le monde entier par EMI Music Publishing France. Ces deux sociétés du Groupe peuvent ainsi
percevoir les rémunérations proportionnelles dues a |@ccasion de e x pl oi t ati on de | €
musicales.

Ces recettes éditoriales générées naturellement atccasion de chaque exploitation des films - telles
gue diffusions en salle, exploitations vidéographiques, télédiffusions, exploitation internet, etc. - et
payées par les exploitants des films aux sociétés de gestions collectives (qui reversent ensuite aux
ayants droit, en ce compris les éditeurs musicaux) permettent ainsi & EuropaCorp, via sa filiale
EuropaCorp Music Publishing, de percevoir des recettes complémentaires liées a fexploitation de
ses films.

EuropaCorp a cédé au groupe Sony/ATV en juin 2017 son fonds de commerce relatif aux droits
d@ditondd uvres musical es et a conclu-®dnticomtpatur dke.
futures.

6.3.3.2 La production exécutive

Le métier de producteur exécutif consiste a assurer concrétement la production ddun film pour le
compte ddune société de production. Le producteur exécutif engage les équipes et réunit Eensemble
des moyens techniques nécessaires au tournage en respectant un budget prévisnnel arrété et des
délais précis. Il intervient donc comme un prestataire pour le compte d dine société de production et
ndnvestit pas d@rgent dans le projet.

EuropaCorp a déja joué une fois le réle de producteur exécutif sur lI@xercice 2007/2008, pourle film
Hitman produit par Twentieth Century Fox et pour lequel EuropaCorp a touché la somme de
16 987 milliers d @&uros.

La réforme du crédit d Gmpdt international en vigueur depuis janvier 2016 et visant a inciter les
producteurs étrangers a choisir la France et les moyens techniques et artistiques francais pour
réaliser leurs films ainsi que |@&xploitation des Studios de Paris, plateaux de tournage parmi les
mieux équipés ddurope, pourraient favoriser le développement de cette activité a |@venir.

Ainsi, EuropaCorp intervient de nouveau en tant que producteur exécutif sur le film Kursk dont le

tournage a commencé en avril 2017.
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6.4 Réglementation du secteur dadlustrie cinématographique

Le secteur de Bndustrie cinématographique fait | @bjet ddune réglementation spécifique d@rigine
communautaire et francaise.

En France, le Centre national du cinéma et de émage animée («CNC »), établissement public a
caractére administratif placé sous I@utorité du Ministére de la culture et de la communication, est

doté de pouvoirs de réglementation et de contrble des activités du secteur. Il délivre aux entreprises
appartenant a lane des branches de findustrie cinématographique leurs autorisations d @&xercice de

la profession et contrble les recettes dexploitat i on des T uvres exploit®es e
vidéogrammes. Le CNC gere par ailleurs les programmes d&ide publique a ldndustrie
cinématographique.

6.4.1 Relations cinéma 0 télévision
1 Contribution au développement de la producti@n d v rcieématographiques

La loi francaise fait obligation aux chaines télévisées de contribuer au développement de la
production d@ uvres <cin®matographiques pour ce faire,
(variables selon le type de services édités) de éur chiffre d@ffaires ou de leurs ressources a
I@acquisition de droits de diffusion ou a | dnvestissement en production dans le financement

dd uvres cin®matographiques europ®ennes ou fran-ai

Toutes les chaines, quel que soit leur support linéaire (hatzien, TNT, cable ou satellite), dont | @bjet

principal n @est pas la diffusiondG@ uvr es ci n®matographiques et qui d
cinématographiques de longue durée par an, doivent investir un minimum de 3,2% de leur chiffre

dé@ffaires net de I@année précédente dans des films européens dont 2,5%loivent étre consacrés a

des films dd@&xpression originale francaise. Les dépenses prises en compte pour le respect de cette
obligation sont les préachats de droits de diffusion, les investissements en parts de producteur, et

les sommes consacrées a la distribution en salleEn outre, les trois quarts de ces dépenses doivent

étre consacrées au développement de la production indépendante, selon des criteres relatifs dune

part aux modalités d d&xploitation de 16 u v r e @utré part aux liens capitalistiques entre la chaine

et I@ntreprise de production.

De son c6té, Canal+ doit investir une partie de ses ressources totales annuelles ddixercice en cours
dans I@cquisition de films, dont 12% dans celle de films européens et 9% dans celle de films
dé@xpression originale francaise. La chaine doit également respecter une clause de diversité qui
consiste a réserver une part de ses investissements dans des films a petit budget.

En ce qui concerne les chaine de cinéma du cable, du satellite et de la TNT, leurs acquisitions de
droits de diffusion doivent représenter les proportions suivantes de leurs ressources totales
annuelles de I@xercice en cours: 21% pour | es 1T uv rséd s@giedim sepi@eede n e s
cin®ma de premi res diff us i®messjon ariginald ffaftaise (2R% &l | e s
s@git ddun service de cinéma de premiéres diffusions). Leur convention doit, comme celle de
Canal+, contenir une clause de diversité. Une large part de ces investissements (75% en matiére
cinématographique) doit en outre bénéficier & des productions effectuées par des producteurs
indépendants.

Via l@ntité Orange Cinéma Séries, Orange a de son c6té signé un accord avec les organisations
professionnelles du cinéma (APC, API, SPI et UPF) le 17 juillet 2015. Daprés cet accord,
respectivement 27% et 22% des ressources totales@range Cinéma Séries doivent étre consacrées a
I@acquisitondd uvres cin®matographi ques de G@&kpoesdgn origiddle a g e
francaise.
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9 Obligations de diffusion@ uvr es ci n®mat ographi qgues

Les éditeurs de services de télévision sont par ailleurs en principe tenus, y compris aux heures de

grande écoute, de réserver dans le nombre total annuel de diffusions et derediffusions d@ uvr e s
cinématographiques de longue durée, au moins 60% a la diffusion d@ uvr es eur op®enne
l esquel s 40% au moi ns d@xpressianmoriginaletfraneaisel e s T uvres d

Ces mécanismes expliquent le réle essentiel que jouent les chiaes de télévision dans le financement
du cinéma francais. Les apports des chaines télévisées en 2016 dans la production francaise de films
(préachats et coproductions) ont toutefois sensiblement reculé en 2016, et représentent 25,4% du
devis des films ddnitiative francaise (soit une baisse de 10,1 points par rapport & 2015, le plus bas
niveau enregistré depuis 1994)

Source CNC 9 Bilan 2016

6.4.2 Les mécanismes de soutien francais a la filiere cinématographique
6.4.2.1 Les mécanismes de soutien du CNC

En France, [aide cinématographique est principalement réglementée par le décret n°99130 du
24 février 1999. Le CNC est responsable de dttribution de ces différentes aides, regroupées au sein
du compte de soutien a l@udiovisuel.

1 Le soutien automatiquela production cinématographique

Le soutien automatique a la production cinématographique est un mécanisme d@ides géré par le

CNC qui vise a encourager la production de longs métrages francais ou réalisés en coproduction
internationale.

Léccés ausoutien financier automatique est subordonné principalement a la présence, parmi les
producteurs de 1d u v r @&n producteur européen établi en France et du respect des critéres exigés

pour la qualification européennedeld uvr e. Si ces d eréuriesdeoproductéui peut s s 0O |
alors solliciter la délivrance d An agrément sur la base duquel l6 uvr e sera admi se au
soutien financier automatique.

Toute Tuvre agr®®e a acc s au soutien finanderer a
inscrit au compte des producteurs de I uvr e gque p o udnvespseemenedurtcette médme

Tuvr e du sout i edxplogaion G & v p a s Ant ®r i e ur ed@grémertu st
cependant, la génération du soutien financier automatique ndest que virtuelle : une T uvre
générera du soutien financier qué@ proportion de | @ccueil qui lui sera fait par le public. En effet, le

soutien financier accordé par le CNC est proportionnel aux recettes du film produit par | @ntreprise

de production. Il n @staccordé qudine fois le film déja exploité.

Ainsi, en pratique, un film agréé peut bénéficier du soutien automatique revenant a | &ntreprise de
production au titre dd uvr es ant ®ri eures et a u g me niEnteeprige aar ai
bénéficierdusouti en pour des Tuvres futures agr ®®es.

Ensuite, une fois IGagrément acquis, le film génére du soutien financier en fonction des résultats non
seulement de son exploitation en salle, mais également de sa diffusion télévisuelle et de son
exploitation vidéo.

Les sommes dues au titre du soutien financier automatique sont déposées sur les comptes ouverts
au CNC au nom des entreprises de production bénéficiaires. Elles peuvent étre mobilisées par les
producteurs pour la production de nouveaux longs métrages ayant recu l@agrément des

investissements par le CNC, dans un délai de cinq ans a compter du ®r janvier de I@nnée suivant

celle au cours de laquelle elles ont été calculées.
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1 Autres soutiens automatiques
Dd&utres mécanismes de soutien automatique sont accodés aux exploitants de salles, aux
distributeurs et aux éditeurs vidéo. EuropaCorp Home Entertainment et EuropaCorp Distribution
bénéficient dans ce cadre de ces soutiens automatiques.

Schéma récapitulatif

Distributeur | Achat >
_ Salle )
Film A TV Producteur | Investissement Film B
Vidéo
Vidéo > Editeur
Génération Fonds de Soutien Investissement Fonds de Soutien

Les films A et B doivent avoir été agréés par le CNC

Au cours des exercices clos les 31 mars 2015, 2016 et 2017, le Groupe a comptabilisé en chiffre
dé@affaires les montants de fonds de soutiens automatiques générés (hors COSIP) pour
respectivement 5,7 millions d@uros, 2,3 millions d@uros et 28 millions d&uros.

6.4.2.2 Mécanismes de soutien fiscaux

Il existe deux mécanismes principaux ddncitation fiscale a la production cinématographigue : un
mécanisme de crédit ddimpbt soumis a certaines conditions et la création de sociétés pour le
financement du cinéma et de I@udiovisuel (« Sofica») qui permettent | @btention de financements

avantageux.
a) Le crédit @mpbt cinéma

Le mécanisme du crédit ddmpdbt bénéficie aux entreprises de production assumant les fonctions
d@ntreprises de production déléguées, soumises ald mp ! t sur l es soci ®t ®s
cinématographiques de longue durée de fiction, de documentaire et d@nimation remplissant
diverses conditions, comme le fait (i) d @tre réalisées principalement en langue frangaise, (ii) davoir
obtenu I@grément des investissements et celui de production, (iii) d@tre principalement réalisées

sur le territoire francais et (iv) de contribuer au développement de la création cinématographique
francaise et européenne ainsi quia sa diversité. Lduverture au bénéfice du crédit d dmpot est par
ailleurs soumise a une procédure dé@agrément devant le CNC.

Le crédit dampbt s@&léve a 30% du montant des dépenses dites éligibles et ne peut représenter plus
de 80% du budget de production. Depuis le 1er janvier 2016, ce montantest plafonné a 30 millions
d@uros. Au cours de l@xercice comptable clos le 31 mars 2017, le montant du crédit dmpo6t cinéma
dont a bénéficié la Société gest élevé a 10 691 milliers deuros. Au 31 mars 2017, 224 milliers dieuros
ont été constatés dans és comptes consolidés en réduction du colt des ventes et au prorata de
I@amortissement économique des films auxquels ces crédits dmpbts sont rattachés.

Elaboré par la FICAM et la Commission Nationale du Film France, le projet de création d Gn crédit
ddompbt pour les productions internationales a été adopté en décembre 2008 par le Parlement, et
validé par la Commission européenne en juillet 2009. Le décret dapplication de ce crédit ddmpot
international a été publié au Journal Officiel le 12 septembre 20L2. Une nouvelle modification du
texte est entrée en application le Pr janvier 2016. Il gagit d@n crédit d dmpdt au profit d @n
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producteur ex®cutif ®t abl i en France, r ®al i sant |
producteurs étrangers et concourant a la productondd uvres ®trang res non ®I
financier géré par le CNC.

Cet avoir fiscal dont | Gmportance dépend du niveau de dépenses effectuées sur le territoire national

donne lieu a déduction de ldmp6t sur les sociétés ou a remboursement. Le montant de I@ide

correspond a 20% (30% a partir du 2r janvier 2016) des dépenses éliiples effectuées, plafonné a
20 millions d @uros (30 millions d@uros a partir du 1ler janvier 2016), les dépenses éligibles ne
pouvant pas dépasser80% du budget, et I@ide publique ne devant pas excéder 50% du budget.

Ce crédit ddmpbt s@pplique pour les dépenses engagées a partir du ®r janvier 2009, sous réserve
d@btention ddan agrément provisoire avant les premiéres dépenses puis dun agrément définitif
dans les 12 mois suivant les derniers travauxdef uvr e ex®cut ®s en France.

b) Les Sofica

Les Sofica sont des sociétés anonymes soumises d@rhp6t sur les sociétés dans les conditions de
droit commun et qui ont pour activité exclusive le financement en capital dd@ uvr e s
cinématographiques ou audiovisuelles agréées par le CNC.

Lengagement financier des Sofica dans des Tuvres
par le Ministére de la culture peut prendre la forme de souscriptions au capital de sociétés qui ont

pour activité exclusive la réalisation dd uvr es ci n®matogr aphi ouwl@esdesu au
versements en numéraire réalisés par le biais dun contrat d @ssociation a la production.

Dans le second cas, les conditionsdans lesquelles cellesci sont associées au financement dne
Tuvre cin®matographi que ou aelesiamuidgrestuen lédhangesiolaut r e ¢
apport, un droit sur les recettes d@xploitatond@ ne T uvr e ci n®matogr aplBni que
revanche, les Sofica ne jouissent daucun droit d &xploitationde|ld uvr e et ne peuvent
régime de soutien financier de |&tat & ldndustrie cinématographique et audiovisuelle.

La déduction fiscale qui représente I@ttrait majeur des Sofica leur assure une collecte annuelle
réguliére de fonds.

C) Les mécanismedicitation fiscale européens

Des mécanismes daides équivalents a ceux mis en place en France (de type crédit dmpot) existent

dans certains pays européens, en général moyennante respect de certains criteres de coproduction
et de localisation ddune partie des dépenses de production du film dans le pays en question. Au cas
par cas, le Groupe peut avoir recours a ces mécanismes @ide et I déja fait par le passé,
notamment en Belgique ou au Royaume-Uni.
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6.4.3 Les mécanismes de soutien francais a la filiere audiovisuelle
a. Le COsSIP

En France, le CNC gére le Compte de soutien adndustrie des programmes audiovisuels (COSIP),

créé en 1986 et reglementé par les décrets n° 9510 du 2 février 1995 et n°9535 du 14 janvier 1998
modifiés. Son objectif est de favoriser la productiondd uvr es audiovisuelles par
production établies en France, destinées a étre diffusées sur les chaines de télévision frangaises.

Léacces au satien financier automatique est principalement conditionné au fait que les projets
doivent bénéficier d aun apport des diffuseurs francais au moins égal a 25% de la part francaise du
financement et étre composé dune part de numéraire supérieure a 9000 eums de Idheure. Laide
accordée par le COSIP est calculée en fonction de la durée de chaque programme. Au cours de
IGexercice clos le 31 mars 2017, le Groupe a comptabilisé un chiffre @ffaires de 1,2 million d&uros
au titre du COSIP.

b. Le crédit @mpbétaudiovisuel

De méme que le crédit dampét cinéma, le crédit ddmpdt audiovisuel permet, sous certaines
conditions, a une société de production de déduire de son imposition 20% des dépenses de
production dites éligibles, sous un plafond porté a 1 250 eurosp a r mi nute (pour un
fiction). Au cours de |d@&xercice 2016/2017, le crédit dimp6t audiovisuel dont a bénéficié
EuropaCorp Television séest élevé a 392 milliers dieuros. Au 31 mars 2017, 43 milliers dieuros ont

été constatés dans les comptes cordidés en réduction du colt des ventes et au prorata de
I@Gamortissement économique des programmes auxquels ces crédits @mpbts sont rattachés.

c. Autres mécanismesaide

Les producteurs dG uvr es audiovisuelles peuvent a difféents b ®n @
programmes ddides aux niveaux régional et européen.

d. Les obligations des chaines de télévision en termes de difflisiorvdr e s audi ovi suel | e
Comme pour | es Tuvres cin®matographiques, l es che

des obligations fixées par le Conseil Supérieur de lAAudiovisuel (CSA) en matiére de diffusion,
destiné a soutenir la fiction francaise.
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7. ORGANIGRAMME

7.1 Structure simplifiéedu Groupe au 30 juin 201

EuropaCorpsa
(France)
Production d'ceuvres cnématographigues
Ventes internationales / Ventes télévision France
Président du Conseil d'administration : Luc Bessan
Directeur général : Marc Shmuger
Directeur général délégué : Edousard de Vésinne
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% v 100% 100% 100% 100% v
EuropaCorp Home EuropaCorp EuropaCorp Intervista Dog Ydéo Orchestra Blue EuropaCorp EuropaCorp Valerian
Entertainment Distribution Music SAS Productions SAS SAS Advertainment Films USA Television Holding
SAS SAS Publishing (France) SAS (France) (France) SAS Inc. SAS (France)
(France) (France) SAS (France) (France) (Etats-Unis) (France)
(France)
Edition vidéo Distribution en Edition et Edition Production de Agence Edition et Brand content Développement de Production de Production ef|
Distribution vidéo salles en France exploitation de livres films publicitaires marketing exploitation projets de longs fictions TV distribution
Gestion VOD France d'eeuvres d'eeuvres musicales métrages
musicales
40% 40% 40% 98.1% 100% 100% 100% | 95% 100% 50% 100% 100% 100%
............................. A4 v y . Y v A A b4 v h A v v v
GIE Pass Pass SCl Les Société : Sofica EuropaCorp TV Roissy Films | |EuropaCorp Blue || Digital EurnpaCurr; EuropaCorp|| Cipango Valerian
Fox Pathé LaCam’ Studios de ! d'exploitation ; EuropaCorp™@ SAS SAS Aéroville® Event | Factory Distribution ; | Television Music SAS
Europa'l Productions'? Paris® ;i | desStudios de SA (France) (France) (France) SAS SAS LLC® i| USALLC SARL (France)
(France) SARL (France) Paris® SAS © (France) (France) i| (France) (Etats-Unis) : | (Etats-Unis) (France)
(France) (France) i
Fourniture de Production Détention des  ; Exploitation des Société pourle | Tétévision Distribution Exploitation de Evéne- H Post- Distribution ef Production de Edlition Production
services relatifs 3 la de films studios dela | studios de la financement du sur mobile de films, compleve mentiel || production Marketing fictions TV d'ceuvres et
distribution de | Gitédu Cinéma Citédu Cinéma | | cinémsetde | personnelfe Production cinémato- Effets musicstes || distribution
produits vidéo i L faudiovisuel graphique | seecmur i

@) EuropaCorp Home Entertainment easembre du GIE Fox Pathé Europa

@ Autres actionnaires : M. Hicham Tragha (25%), M. Adnane TragB®5%) et M. Milos Dupor (10%)

(3 Autres actionnaires : Euro Media France (25,01%), Quinta Commurdnat{25%)et Front Line (9,99%)

@ Contrdle de fait paEuropaCorp

®) Le fonds de commercEdropaCorp Aéroville a été cédé le 16 décembre 2016 a la société Pathé Ciné 29
® Autre actionnaire : Relativity Media (50%)

NB :
- Organigramme simplifié, hors SPV
- Le pourcentage de détention de capitaldesttique au pourcentage de détention des droits de vote

7.2 Description des filiales et participations

EuropaCorp Home Entertainment

EuropaCorp Home Entertainment est une société par actions simplifiée de droit francais, dont le
siege social est situé a0 rue Ampere, 93200 SaintDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de
Bobigny n° 438 619 512). EuropaCorp Home Entertainment a pour activité principale |@dition et la
distribution vidéo. La société EuropaCorp Home Entertainment a été constituée et est devenue une
filiale d @&uropaCorp le 15 juin 2001. EuropaCorp détient 100% de la société EuropaCorp Home
Entertainment et en est le Président.

EuropaCorp. Distribution

EuropaCorp. Distribution (« EuropaCorp Distribution » ailleurs dans le Document de référence) est
une société par actions simplifiée de droit francais, dont le siége social est situé au 20 rue Ampére,
93200 SaintDenis (Registre du Commerce et desSociétés de Bobigny n°434969861). EuropaCorp
Distributio n a pour activité principale la distribution de films aupres des salles en France. La société
EuropaCorp Distribution a été constituée et est devenue une filiale d@&uropaCorp le 22 février 2001.
EuropaCorp détient 100% de la société EuropaCorp Distribution et en est le Président.
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EuropaCorp Music Publishing

EuropaCorp Music Publishing est une société par actions simplifiée de droit francais, dont le siege

social est situé au 20 rue Ampére, 93200 SainDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de
Bobigny n° 482 467 859). EuropaCorp Music Publishing a pour activité principale I@dition musicale

et I@exploitationdd uvr es musi cal es. La soci ® ® EuropacCorp M
devenue une filiale dduropaCorp le 31 mars 2005. EuropaCorp détient 100% de la société
EuropaCorp Music Publishing et en est le Président.

Intervista

Intervista est une société par actions simplifiee de droit frangais, dont le siége social est situé au
20rue Ampére, 93200 Sint-Denis (Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny
n°® 395246408). Intervista a pour activité principale | &dition de livres, notamment liés a | dinivers du
cinéma. Société constituée en 1994, elle est devenue une filiale @uropaCorp le 28 mai 2002.
EuropaCorp détient 100% de la société Intervista et en est le Président.

Dog Productions

Dog Productions est une société par actions simplifiée de droit francais, dont le siége social est situé
au 20 rue Ampeére, 93200 SairtDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny
n°® 422132829). Dog Productions a pour activité principale la production et la distribution de films
institutionnels et publicitaires. Société constituée en 1999, elle est devenue une filiale dcuropaCorp
le 28 mai 2002. La soété Dog Productions, anciennement détenue a hauteur de 95% par
EuropaCorp et de 5% par Bernard Grenet, est devenue le Znars 2006 une filiale a 100%.
EuropaCorp est Président de Dog Productions.

Ydéo

Ydéo est une société par actions simplifiée de droit francais, dont le siége social est situé au 20ue

Ampére, 93200 SaintDenis (Registre du Commerce et desSociétés de Bobigny n°434677688). Ydéo
a pour activité principale le conseil en publicité et | Gchat dd@spaces publicitaires. Constituée en
2001, lasociété Ydéo est devenue une filiale dEuropaCorp le 16 mai 2007. EuropaCorp détient 100%
de la société Ydéo et en est le Président.

Roissy Films

Roissy Films est une société par actions simplifiée de droit francais, dont le siége social est situé au
20 rue Ampére, 93200 SaintDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny
n° 388859340). Roissy Films, qui gére un important catalogue de titres, dont 80films primés, a pour
activité principale la distribution de films. Constituée en 1992 sous le nom de Bella Vision, elle est
devenue une filiale d@&uropaCorp le 28 février 2008. EuropaCorp dé&ient 100% de la société
Roissy Films et en est le Président.

EuropaCorp TV

EuropaCorp TV est une société par actions simplifiée de droit francais, dont le siege social est situé
au 20 rue Ampere, 93200 SainDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny
n° 502039274). EuropaCorp TV a pour activité principale |d&xploitation d&n service de

communication audiovisuelle. La société EuropaCorp TV a été constituée et est devenue une filiale

d@uropaCorp le 14 janvier 2008. EuropaCorp détient 100% de la soété EuropaCorp TV et en est

le Président.

Sofica EuropaCorp

La société Sofica EuropaCorp est une société anonyme de droit francais, dont le siege sdal est situé
au 3 avenue Hoche, 75008 Paris (Registre du Commerce etab Sociétés de Paris n452204381).
La Sofica permet au Groupe de bénéficier de moyens de financement. La société a pour objet le
financement déd uvr es ci n®mat ogr ap hilaghiatsde versemants e numérairea r
réalisés par contrats dassociations a la production permettant d@cquérir des droits sur recettes
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dé@xploitation de films agréés. La Sofica EuropaCorp a été constituéeen février 2004 par appel

public a I@pargne, avecle concours de la Banque Neuflize OBC,avec un captal social initial de

3 millions d Guros. Elle a procédé depuis sa création a six augmentations de capital par appel public

a l@pargne, s¥levant respectivement a 3000milliers d d&uros, 2 950 milliers dieuros, 3 504 milliers
déuros, 4 300 milliers d@uros, 3 440 milliers d@&uros et 2 100 milliers d@&uros.

Au 31 décembre 2016, la Sofica EuropaCorp a réalisé 59 investissements pour un montant global
d@nviron 17,37 millions d &uros, dont 31 dans le cadrede productions ou coproductions du Groupe

pour un montant total de 11,03 millions d @&uros. Les investissements de la Sofica EuropaCorp
comprennent également une prise de participation dans une société de production pour un montant

brut total de 500 milliers d@uros.

La société Sofica EuropaCorp a été consolidée pour la premiére fois, par la méthode dedntégration
globale, au 31 mars 2005, conformément a la réglementation. En effet, le Groupe EuropaCorp
intervient au sein du comité d dnvestissement et du Conseil d@dministration de la Sofica, et garantit

a 8 ans chaque augmentation de capital réalisée, ce qui lui en donne le contrdle de fait.

La premi re p®riode autoris®e pour que | es souscr
rachat a débuté le 1er janvier 2012 et concernait 3000 actions. Au 30 juin 2012, auterme de la
premiére période de rachat autorisée, 2 970 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pauun
montant total de 2 524500euros, relatives a kexercice de la garantie de rachat s actions Sofica
EuropaCorp émises en 2003.

La deuxi me p®riode autoris®e pour que | es souscr
rachat a débuté le ¥r janvier 2013 et gest achevée le 304in 2013. Elle concernait 2950actions. Au

30juin 2013, 2899 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pour un montant total de

2 464150euros relatives a I@Exercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises

en 2004.

La troisiéme période autorisée pour que les souscripteurs puissentmet t re en T uvre | a
rachat a débuté le ¥r janvier 2014 et €est achevée le 30yin 2014. Elle concernait 3504 actions. Au

30juin 2014, 3 444 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pau un montant total de
2927400euros relatives a I@&xercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises

en 2005.

La quatri me p®riode autori s®e pour gue | es sousc
rachat a débuté le ¥r janvier 2015 et €est achevée le 30yin 2015. Elle concerrait 4 300actions. Au

30juin 2015, 4 256 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pau un montant total de
3617600euros relatives a I@xercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises

en 2006.

La cinquieme période autorisée pourles souscripteurs pour mettre en
débuté le ler janvier 2016 et &st achevée le 30 juin 2016. Elle concerne 3 440 actions. Au 30 juin
2016, 3 416 actions ont été rachetées par EuropaCorgour un montant total de 2 903600 eurcs,
relatives a I@xercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises en 2007.

Depuis octobre 2012, Régis Marillas, Directeur général adjoint ddzuropaCorp, est Président du
Conseil d@dministration de Sofica EuropaCorp. EuropaCorp est également membre du Conseil
d@dministration de Sofica EuropaCorp, avec Guillaume Caixeiro en qualité de représentant
permanent. EuropaCorp détient 96,76 de la Sofica EuropaCorp au31 mars2017.

EuropaCorp Television

EuropaCorp Television est une société pa actions simplifiée de droit francais, dont le siége social
est situé au 20 rue Ampére, 93200 SainDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de Paris
n° 441532801). EuropaCorp Television a pour activité principale la production de fictions
télévisuelles. Elle a été constituée le 9 avril 2002 et est devenue une filiale @uropaCorp a compter
du 15 avril 2010, initialement a hauteur de 75%, le solde des 25% faisantdbjet de promesses
dé@chat et de vente au plus tard le 31 juillet 2014. EuropaCorp détent 100% de la société
EuropaCorp Television depuis le 30 juillet 2014 et en est le PrésidentLa dénomination sociale de la
Société, qui était initialement « Cipango », est devenue «EuropaCorp Television » le Zer janvier 2011.
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Cipango Music

Cipango Music est une société a responsabilité limitée a associé unique, dont le siége social est situé
au 20 rue Ampeére, 93200 SairtDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de Paris
n°® 478952781). Cipango Music a pour activité principale |&dition musicale. La société Cipango
Music a été constituée et est devenue une filiale dturopaCorp Television le 11 octobre 2004.
Thomas Anargyros est le Gérant de cette société.

SCI Les Studios de Paris

La société civile immobiliére Les Studios de Paris est une sociétécivile de droit francais, dont
le siége social est situé au 20, rue Ampére, 93200 Saiidenis (Registre du Commerce et des Sociétés
de Bobigny n° 514118611). EuropaCorp détient une participation de 40% dans la structure, aux
cbtés dizuro Media Group (a travers Euro Media France pour 25,01%), de Quinta Communications
(25%) et Front Line (9,99%). La SCI est investisseur dans un ensemble de neuf plateaux de tournayg
daune surface de 600 a 200 metres carréschacun, situés sur le site de la Cité du Cinéma, ¢ dont le
colt de construction est de 30,2 millions d@uros. La SCI Les Studios de Paris a pour gérant Quinta
Communications.

S@gissant daine société détenue a 40% et dont EuropaCorp ne déegnt pas le contrble, la
SCl Les Studios de Paris est consolidée @r la méthode de la mise en équivalence dans les comptes
consolidés dd@&uropaCorp.

Société da@xploitation des Studios de Paris

La Société dexploitation des Studios de Paris est une société par actions simplifiée de droit francais,
dont le siége social estsitué au 2 avenue de BEurope 94360 Brysur-Marne (Registre du Commerce
et des Sociétés de Créteil n521290296). EuropaCorp détient une participation de 40% dans la
structure, aux c6tés dduro Media Group (a travers Transpamedia pour 25,01%), de Quinta
Communications (25%) et Front Line (9,9%). Le 6 avril 2012, la SAS a pris a bail le volume
comprenant les neuf plateaux de tournage aupres de la SCI Les Studios de Paris ainsi que partie des
ateliers sur le site de la Cité du Cinéma auprés de Front Line,afin d@xploiter | @nsemble. La société
a, depuis le 13 mars 2015, pour Président la société Wilkat West Limited, société de droit californien
dont le siege social est 35 Buena Vista Avenue, Stinson Beach Californie 94970, USA, représentée par
Madame Brigitte Segal. Euro Media Group, qui détient différents studios de cinéma a travers
IGEurope, apporte a ce titre son expertise pour exploitation des Studios de Paris. Sagissant dune
société détenue a 40% et dont EuropaCorp ne détient pas le contrble, la S& Société dexploitation
des Studios de Paris est consolidée par la méthode de la mise en équivalence dans les comptes
consolidés da@EuropaCorp.

Pass Pass La CardProductions

Pass Pass La CamProductions est une société a responsabilité limitée dont le siége social est
situé au 20rue Ampeére, 93200 SaintDenis (Registre du Commerce et des Sociétésde Bobigny

n° 512350828). Il stagit d@ne société de production. EuropaCorp détient une participation de 40%

dans Pass Pass La Ca@Productions. Les autres actonnaires de la société sont Monsieur Hicham

Tragha (25%), Monsieur Adnane Tragha (25%) et Monsieur Milos Dupor (10%). EuropaCorp est
Gérant de la société Pass Pass La CadfProductions.

EuropaCorp Aéroville

EuropaCorp Aéroville est une société par actions simplifiée de droit francais dont le siége social est
situé au 20 rue Ampére, 93200 SainDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny n°
533700 373). EuropaCorp Aéroville a pour activité principale | @xploitation du complexe
cinématographique EuropaCorp Cinemas situé dans le Centre commercial Aéroville, prés de la
plateforme aéroportuaire de Roissy. La société EuropaCorp Aéroville a été constituée et est devenue
une filiale d @&uropaCorp le 19juillet 2011. EuropaCorp détient 100% de la société EuropaCorp
Aéroville et en est le Président. Le fonds de commerce dela société a été cédé le 18écembre 2016 a
la société Pathé Ciné 29.
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Blue Advertainment

Blue Advertainment est une société par actions simplifiée de droit frangais dont le siege social est
situé au 20 rue Ampeére, 93200 SaimDenis (Registre du Commerce et des Société de Bobigny
n° 508804911).

Blue Advertainment a pour activités principales le conseil et | @ssistance opérationnelle apportés
aux entreprises et autres organisations en natiére de communication et démage dé&ntreprise (brand

entertainment). Elle est devenue une filiale d@&uropaCorp le 1ler mars 2013, suite a une opération
d@pport en nature au cours de laquelle 100% des titres de la société Blue Advertainment ont été
apportés a EuropaCorp. EuropaCorp détient 100% de la société Blue Advertainment et en est le
Président.

Cette opération d@pport en nature était destinée a regrouper sous EuropaCorp les activités
synergigues du Groupe, a savoir les activités de brand entettainment et de post-production exercées

respectivement par Blue Event et Digital Factory, détenues respectivementa 95% et 100% par Blue

Advertainment.
- Blue Event est une société par actions simplifiée de droit francais dont le siege social est situé au

20rue Ampére, 93200 SaintDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny

n°752828947). Blue Event a pour objet principal la fourniture de conseil et de prestations de
services techniques pour le son, &clairage, le montage de structures, la prgection ddmages ainsi
gue la production, la promotion et | @rganisation d@vénements au sein ou a extérieur de la Cité

du Cinéma. Cette société est détenue a 95% par la société Blue Advertainment qui en est le

Président.
- Digital Factory est une sociétépar actions simplifiée de droit frangais dont le siége social est situé

au 20 rue Ampere, 93200 SaimDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny

n°792019002). Digital Factory a pour objet principal les activités de post-production

audiovisuel le dont le montage, le mixage ainsi que les effets visuels. Cette société est détenue a

100% par Blue Advertainment qui en est le Président.

EuropaCorp Films USA, Inc.

EuropaCorp Films USA est une société américaine constituée le 18 mars 2013 selon lesi®de IEtat
de Californie, dont le siége social est situé 335345 North Maple Drive & Beverly Hills (Californie).
La société est détenue a 100% par EuropaCorp et son objet est@ssurer le développement de
projets de films dés lors que le Groupe souhaite s@ssocier a des talents nordaméricains (scénaristes,
acteursé). Cette structure permet un position
donnant ainsi un acces direct et immédiat, sans intermédiaire, aux meilleurs projets circulant aux
Etats-Unis.

EuropaCorp Television USA, LLC

EuropaCorp Television USA estune société ameéricaine constituée €23 septembre 2015elon les lois
de I&Etat de Californie, dont le siége social est situé 335345 North Maple Drive a Beverly Hills

(Californie). La société est détenue a 100% par EuropaCorprelevision et son objet est dassurer le
développement de projets de séries sur le territoire américain. Cette structure permet un
positionnement du Groupe au plus prés des développements, donnant ainsi un accés direct et
immédiat, sans intermédiaire, aux meilleurs projets circulant aux Etats-Unis.

EuropaCorp Distribution, LLC (société non consolidée)

EuropaCorp Distribution , LLC, (anciennement Relativity Europacorp Distribution, LLC) est une
société américaine corstituée le 20 février 2014 selon les lois de @&tat de Californie, dont le siege
social est situé a Beverly Hills (Californie). La société est codétenue a 50% par EuropaCorp Films
USA et Relativity Media et son objet est la distribution et le marketing de films sur le territoire nord -
américain. Cette structure permet un positionnement du Groupe au plus prés des développements,
donnant ainsi un accés direct et immédiat, sans intermédiaire, aux meilleurs projets circulant aux
Etats-Unis. La société est supervsée par Marc Shmuger, Directeur général dd@&uropaCorp. Se
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reporter a ldAnnexe 1, section 1.3 pour plus de détails.

Valerian Holding

Valerian Holding est une société par actions simplifi€ée de droit francais, constituée le 20novembre
2015,dont le siége scrial est situé au 20 rue Ampére, 93200 SainDenis (Registre du Commerce et
des Sociétés de Bobigny n814 810 982 La société Valerian Holding a pour activité principale la
production et la distribution du film Valéian et la cité des mille planétésuropaCorp détient 100% de
la sociétéValerian Holding et en est le Président.

Valerian

Valerian est une société par actions simplifiée de droit frangais, constituée le 25 novembre 2015
dont le siege social est situé au 2Gue Ampere, 93200 SaintDenis (Registre du Commerce et des
Sociétés de Bobigny n°814 899 738 La sociétéValerian a pour activité principale la production et la
distribution du film Valérian et la cité des mille planét&alerian Holding détient 100% de la société
Valerian et en est le Président.

Orchestra

Orchestra est une société par actions simplifiée de droit francgais, dont le siege social est situé au
20rue Ampeére, 93200 SaintDenis (Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny

n° 830318952). Orchestra a pour activité principale | &dition musicale et |@xploitation dd uvr e s
musicales. Elle a été constituée et est devenue une filiale dEuropaCorp le 16 juin 2017 EuropaCorp
détient 100% de la sociétéOrchestra et en est le Président.

7.3 Relations intragroupe
7.3.1 Conventions non liées a la production de films

Les développements cidessous expliquent plus en détail les relations existantes au sein du Groupe.
Pour des précisions sur les relations entre la Société, ses filiales et les autres sociétés apparentées, se
reporter au chapitre 19 du Document de référence («Opérations avec les apparentés »).

1 Convention de trésorerie intra -groupe

Le 1Ier avril 2002, EuropaCorp, EuropaCorp Distribution, EuropaCorp Home Entertainment,
Intervista et Dog Productions ont conclu une convention de gestion de trésorerie confiant a
EuropaCorp le soin ddssurer la coordination de I@nsemble des besoins et des excédents de
trésorerie des sociétés parties a la convention. A cette fin, la Société est en chargedttroyer et de
recevoir des avances @& ses sociétés filiales, de négocietout concours bancaire a court terme en
contractant tout emprunt sur le marché et d Gffectuer tout placement. Chaque avance octroyée par
EuropaCorp a laine de ses filiales porte un intérét égal au taux moyen mensuel du marché
monétaire (moyenne mensuelle du taux EONIA) majoré ddine rémunération de 1,5%.
La convention est tacitement renouvelée par période annuelle.

Le 2er avril 2005, un avenant a cette convention a été conclu aux fins dnclure dans le périmétre de
la convention toute société dans laquelle EuropaCorp viendrait a détenir une participation
supérieure ou égale a 90% du capitalsocial. EuropaCorp Music Publishing, Ydéo, Roissy Films,
EuropaCorp TV, et EuropaCorp Aéroville, détenues a 100% par la Société, onttgalement adhéré a la
convention de trésorerie.

Il est a noter que les sociétés Blue Advertainment, Blue Event et Digital Factory ont intégré cette
convention de trésorerie a compter du ler mars 2013.
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Le 22 avril 2016, EuropaCorp SA et Valerian SAS ontconclu une convention de gestion de trésorerie
confiant a EuropaCorp SA le soin d@ssurer la coordination de l&nsemble des besoins de Valerian
SAS en matiére de trésorerie. Cette convention est tacitement renouvelée par période annuelle.

1 Occupation des locaux situés au 20 rue Ampére a Saint-Denis

Les filiales de la Société : EuropaCorp Distribution, EuropaCorp Home Entertainment, Intervista,
Dog Productions, EuropaCorp Music Publishing, Ydéo, EuropaCorp Aéroville, EuropaCorp
Television, Blue Advertainm ent, Blue Event, Digital Factory, EuropaCorp TV, Roissy Films,
Valérian Holding, Valérian et Orchestra occupent les mémes locaux que la Société en vertu des
contrats de bail ou des engagements de domiciliation signés entre EuropaCorp et ses filiales.

1 Convention d dntégration fiscale

EuropaCorp a signé le 2 avril 2007 une convention dintégration fiscale dans le cadre de la création
d@n nouveau groupe intégré comprenant les sociétés EuropaCorp, Dog Productions, Intervista,
EuropaCorp Distribution, EuropaCorp Home Entertainment, EuropaCorp Music Publishing et
Ydéo, dont la société EuropaCorp est la société téte de groupe. Cette convention a pour objet
ddrganiser les modalités selon lesquelles ces sociétés entendent régir leurs relations au sein du
nouveau groupe intégré. EuropaCorp sést ainsi caistituée, pour une période de 5 exercices a
compter du 1er avril 2007, seule redevable de 6mpdbt sur les sociétés et de la contribution
additionnelle prévue a | drticle 235 ter ZA du Code général des impdts dus par le groupe formé par
elle-méme et ses filiales. Cette convention est renouvelable par tacite reconduction. Chaque filiale
supporte la charge ddmp6t sur les sociétés calculée sur ses résultats propres qéelle aurait due si elle
avait été imposée sémrément, les économies dmpot réalisées étant appréhendées par la société téte
de groupe. EuropaCorp TV et Roissy Films adhérent a cette convention depuis I@&xercice clos au
31mars 2009. EuropaCorp a sollicité en juin 2012 l@agrément pour |@dhésion dd&uropaCorp
Aéroville qui a intégré cette convention sur | @&xercice 2012/20L.3; il en est de méme pour les sociétés
Blue Advertainment, Bl ue Event et Digital Factory qui ont intégré cette convention sur | &xercice
2013/2014. EuropaCorp Television SAS adhére acette convention ddntégration fiscale depuis
I@xercice 20182016. EuropaCorp a sollicité en mars 2017 tagrément pour |@dhésion de Valérian et
Valérian Holding qui intégrent cette convention & compter de I@&xercice2017/2018.

1 Convention d @ssistance adlministrative avec les sociétés du Groupe

La Société a mis fin en mars 2013 au contrat de gestion administrative avec Front Line aux termes
duquel Front Line proposait des prestations de services a la Société et a ses filiales.

En conséquence, la Société conclu le 25 mars 2014 une convention dassistance administrative avec
les filiales suivantes : Dog Productions, Intervista, EuropaCorp Distribution, EuropaCorp Home
Entertainment, EuropaCorp Music Publishing, Roissy Films, EuropaCorp TV, Ydéo, EuropaCorp
Aéroville , Blue Advertainment, Digital Factory, Blue Event, étant précisé que cette convention
pourra étre étendue a toute nouvelle société du Groupe EuropaCorp.

Dans le cadre de cette convention, la Société propose a ses filiales de bénéficiate son assistance
dans le cadre de services administratifs financiers, comptables et juridiques, ces prestations étant
refacturées a chaque filiale en fonction de la quotepart des charges lui revenant directement, sur la
base du colt de revient hors taxes des prestations majoré dun taux de 5%.

La convention, qui a pris effet rétroactivement & compter du 1er avril 2013, a été conclue pour une
durée d@n an a compter de sa prise deffet et est renouvelable chaque année par tacite
reconduction, sauf dénonciation expresse de fune des parties un mois avant la fin de chaque
trimestre civil.
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Le tableau suivant présente le montant des refacturations opérées par EuropaCorp a chacune de ses
filiales sur I@xercice 2016/2017:

(En milliers deuros) 2016/2017

EuropaCorp Distribution 309
EuropaCorp Home Entertainment 190
Dog Production 0
EuropaCorp Aéroville 1007
EuropaCorp La Joliette 0
Intervista 0
EuropaCorp Music Publishing 87
Ydéo 29
EuropaCorp TV 0
Roissy Films 103
Blue Advertainment 0
Blue Event 32
Digital Factory 370
TOTAL 2127

7.3.2 Conventions conclues dans le cadre du cours normal de la production de films

Les développements cidessous expliquent les types de contrats qui peuvent étre conclus entre les
sociétés du Groupe (ou entre EuropaCorp et les sociétés dans lesquelles elle détient une
participation) a | @ccasion de la production ou de la distribution d @n film.

Un contrat d @ssociation est systématiquement conclu entre EuropaCorp et la Sofica EuropaCorp
lorsque la Sofica EuropaCorp participe au financement d @wn film produit par EuropaCorp. De
méme, des lorsque la Société détient les droits de distribution d@n film, | @&xploitation de ces droits
est assurée par EuropaCorp Distribution pour les droits de distribution en salles et par EuropaCorp
Home Entertainment pour les droits de distribution sur support vidéo.

- Contrats dassociation entre EuropaCorp et la Sofica EuropaCorp

Lorsque la Société a la qualité de producteur ddun film, elle peut proposer a la Sofica EuropaCorp
un contrat d@ssociation a la production du film, moyennant un apport financier de la Sofica
EuropaCorp, qui est utilisé exclusivement pour le reglement des dépenses de production du film.

En contrepartie de cet apport, la Société céde a la Sofica EuropaCar une quote-part des droits a
recettes du film. Les droits a recettes cédés a la Sofica EuropaCorp @ppliquent jusqu @ ce quils
aient généré un montant égal a kapport de la Sofica majoré dun droit additionnel. Aprés

récupération par la Sofica de son apport, majoré du droit additionnel, les droits a recettes sont
généralement ramenés a un pourcentage de la quotepart des droits a recettes initialement attribuée
et ce pour la durée telle que prévue au contrat (qui peut correspondre a la durée des droits
dduteur). EuropaCorp peut également disposer de la possibilité de racheter lantégralité des droits a
recettes de la Sofica, en versant a la Sofica EuropaCorp une somme égale au montant déapport
initial, diminué des recettes effectivement encaissées aujour du rachat, et augmentées diun droit

additionnel correspondant a un pourcentage du montant de | dnvestissement de la Sofica.

Comme pour | @&nsemble des autres coproducteurs et ayants droit, EuropaCorp garantit la bonne fin
deld u v r ed@btertionldu visa d@xploitation du film avant une date butoir.

- Mandats de distribution entre EuropaCorp et EuropaCorp Distribution

Lorsque la Société détient les droits dExploitation d din film, | @xploitation des droits de distribution
en salles en France est assug par EuropaCorp Distribution et donne lieu a la conclusion d @&n
mandat de distribution entre la Société et sa filiale. Ce mandat d@&xploitation confére a EuropaCorp
Distribution, pour une durée initiale de sept ans en moyenne a compter de la sortie en salle du film,
le droit exclusif de représenter ou dd@utoriser la représentation du film dans les salles
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cinématographiques comme dans d@utres lieux en France et dans les circuits dits «institutionnels »
et de concéder ces droits de représentation aux explitants de salles. EuropaCorp Distribution
prend en charge les frais d@&dition (publicité et tirage des copies) du film. Il est d dusage
guduropaCorp Distribution verse a la Société, dés la signature du contrat de distribution, une
somme fixe, dite « minimu m garanti », a titre d@vance sur les recettes générées par la distribution
du film.

En rémunération de son mandat, EuropaCorp Distribution perc¢oit une commission correspondant a
une quote-part (i) des recettes brutes distributeur provenant de | &@xploitation du film en salles du
secteur commercial et (i) des recettes brutes distributeur pour l@xploitation dans les salles du
secteur non commercial.

- Licence vidéographique entre EuropaCorp et EuropaCorp Home Entertainment

Lorsque la Société détient les drats d@xploitation d @n film, | &xploitation vidéographigue du film
en France est assurée par EuropaCorp Home Entertainment et donne lieu a la conclusion dun
contrat d &xploitation de vidéogrammes du film entre la Société et sa filiale. Par ce contrat, laSociété
céde a EuropaCorp Home Entertainment a titre exclusif, et pour une durée déterminée (de plusieurs
années jusqua 30 ans) a compter de la sortie vidéo du film, le droit dd&xploitation des
vidéogrammes du film, en version originale francaise, exclusivement destinés a la location et a la
vente au public, et ce pour ldisage dans le « cercle de la famille ». A ce titre, EuropaCorp Home
Entertainment acquiert notamment le droit de reproduction sur supports vidéogrammes de la
version originale francaise du film et le droit de commercialisation par vente et/ou location des
vidéogrammes au public sur le territoire francais.

En contrepartie de la cession des droits dexploitation vidéographique, EuropaCorp Home
Entertainment verse a la Société une redevanceorrespondant a une quote-part du chiffre d @ffaires
réalisé a lccasion de la vente des vidéogrammes destinés au marché locatif ou au public. Il est
ddusage qudEuropaCorp Home Entertainment verse a la Société, des la signature du contrat de
distribution, une somme fixe, dite « minimum garanti », a titre d Gvance sur les recettes générées
par |@&xploitation des droits vidéographiques cédés.

EuropaCorp et EuropaCorp Home Entertainment ont par ailleurs conclu le 1 er avril 2008 un contrat
portant sur la gestion des droits d &xploitation VOD des films EuropaCorp.

- Contrat cadre entre EuropaCorp Distribution et Ydéo relat@Bboration de plans marketing
EuropaCorp Distribution et Ydéo ont conclu le 1 er avril 2005 un contrat cadre de collaboration aux
termes duquel EuropaCorp Distribution confie a Ydéo la gestion des budgets de communication
des films distribués en France et dans les pays francophones par EuropaCorp Distribution. Les
services fournis par Ydéo consistent notamment en des prestations de conseil marketing (évaluation
et stratégie de communication et de création, media planning, réalisation de la stratégie de création
et des campagnes de communication). Ydéo peut également intervenir au nom dEuropaCorp
Distribution en qualité de mandataire dans le cadre d &Gchats dispaces publicitaires.

- Intercompany Services Agreement entre EuropaCorp et EuropaCorp Films USA, Inc.
EuropaCorp et EuropaCorp Films USA, Inc. ont conclu le 20 février 2014 un contrat de prestation de
services diune durée initiale de 5 ans aux termes duquel EuropaCorp Films USA, Inc. fournit &
EuropaCorp des prestations de services sur le territoire américain dans les domaines de la
distribution de films produits par EuropaCorp et distribués par RED (désormais «EuropaCorp
Distribution , LLC »), du développement et de la direction de |&@ctivité du Groupe sur ce territoire
ainsi que des servicesadministratifs, financiers et comptables.

Ces prestations sont refacturées a EuropaCorp sur la base ducolt de revient hors taxes des
prestations majoré déun taux de 5%.
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- EuropaCorp Single Picture License Agreement

EuropaCorp et EuropaCorp Films USA, Inc. ont conclu le 15 avril 2015 un contrat de licence portant

sur le film Le Transporteu® Héritage Aux termes de ce contrat, EuropaCorp concéde a EuropaCorp

Films USA, Inc. a titre exclusif, et pour une durée initiale de sept ans, le droit d&xploiter,

représenter ou dd@utoriser la représentation du film Le Transporteurd Héritage sur tous supports,

distrib uer, promouvoir, avec la possibilité de concéder ces droits & un tiers.

Les frais de distribution sont mis a la charge d@&uropaCorp Films USA Inc. et les recettes brutes

d@xploitations sont réparties comme suit et dans l@rdre suivant :

- tout d @bord, 20%a EuropaCorp Films USA, Inc. au titre de sa commission de distribution ;

- puis, 15% a EuropaCorp;

- puis, a EuropaCorp Films USA, Inc. jusqu@u remboursement des frais de distribution qu Glle
aura supportés;

- enfin, le solde est acquis a EuropaCorp.

- Contratde cession de droits entre EuropaCorp et Valerian

EuropaCorp et Valerian ont conclu le 18 décembre 2015 un contrat de cession de droits portant sur
le film Valérian et la cité des mille planét#gix termes de ce contrat, EuropaCorp concéde a Valerian

a titre exclusif, le droit de reproduire, représenter, adapter le film Valérian et la cité des mille planétes
Les droits de prequel, sequel, remake, de série animée, de spiroff restent la propriété
dd&uropaCorp.
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8. PROPRIETES IMMOBILIE RES, USINES ET EQUIPEMENTS
8.1 Immobilisations corporelles importantes, existantes ou planifiées

Le Groupe détient depuis 2013 des actifs corporels, par le biais de la société Digital Factory,
comprenant notamment un ensemble immobilier situé en Normandie constitué d @ne structure

ddhébergement haut de gamme, dauditoriums, de salles de bruitages, de mixage et de laboratoires.
Cet ensemble immobilier, entierement dédié a son activité, permet a Digital Factory de proposer,

depuis plusieurs années, une offre de tres grande qualité.

En outre, dans le but de développer une offre complémentaire dans un lieu plus proche des

producteurs traditionnels situés a Paris, la société Digital Factory équipe depuis avril 2012 des

laboratoires numériques, des auditoriums et des salles de nmontage images et sons sur le site de la
Cité du Cinéma.

Suite au déménagement du siege social du Groupe vers la Cité du Cinéma en 2012, des travaux
d@ménagements de bureaux ont été réalisés par le Groupe.

Dans le cadre de ses activités de production, laSociété ne détient pas en propre les équipements et
matériels utilisés dans les différentes étapes de la production d@un film mais loue ceux-ci a des
prestataires extérieurs.

Dans le cadre de la Cité du cinéma a SairtDenis, EuropaCorp est actionnaire minoritaire a 40% de
la SCI Les Studios de Paris, structure qui détient un ensemble de neuf plateaux de tournage dune
surface de 600 a 2 200 meétres carrés chacun, sur le site de la Cité du Cinéma et dont le colt de
construction est de 30,2 millions d@uros hors taxes. Les autres actionnaires sont EuroMedia Group,
Quinta Communications et Front Line.

L@&ngagement du Groupe est limité a un investissement ddun montant maximum de 6 millions
d@uros, hors investissements relatifs aux ateliers. En plus de énv estissement réalisé dans le capital
de la société, des apports en compte courant ont été effectués notamment pour financer la
construction des ateliers. Ainsi, au 31 mars 2017, le total des apports en capital et en compte courant
d@ssociés &léve a8,3millions d Guros.

8.2 Locaux occupés par la Société et le Groupe
1 Plateaux de tournage

Depuis aolt 2009, EuropaCorp est associée avec Euro Media Group, Quinta Communications et Front
Line au sein de la SCI Les Studios de Paris, investisseur, par le lais ddun crédit-bail immobilier
conclu avec un pool de sociétés de créditbail, dans un ensemble de 9 plateaux de tournage dne
surface de 600 a 200métres carrés chacun, sur le site de la Cité du Cinéma, vendu par EuropaCorp
Studios. EuropaCorp est acionnaire a 40% de la SCI Les Studios de Paris, studios dont le coilt de
construction sdst élevé a 30,2nillions d &uros hors taxes.En plus de Idnvestissement réalisé dans le
capital de la société, des apports en compte courant ont été effectués notammenpour financer la
construction des ateliers. Ainsi, au 31 mars 2017, le total des apports en capital et en compte courant
dé@ssociés au titre de la SCI Les Studios de Paris@léve a 8,3 millions d@uros. EuropaCorp a
également consenti au profit du pool d e banques préteuses le nantissement des 30000 parts sociales
gudelle détient dans le capital de la SCI en garantie des engagements de la SCI résultant du crédit
bail immobilier a hauteur de 18 millions dduros. En outre, EuropaCorp a consenti, au profit du
pool de banques préteuses, un engagement @dnaliénabilité aux termes duquel elle s@ngage a ne pas
céder pendant la durée du crédit-bail, sans kaccord préalable du pool de banques préteuses, les
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parts sociales quelle détient dans la SCI Les Studios deParis ainsi que celles guielle détient dans la
société diexploitation des plateaux de tournage détenus par ladite SCI.

EuropaCorp sdst associée avec les mémes Euro Media Group, Quinta Communications et Front Line
au sein de la Société dexploitation des Studios de Paris, SAS gérée par Euro Media Group pour
exploiter les plateaux des leur livraison. EuropaCorp détient 40% du capital de cette structure, au
capital de 10000euros. Au 31 mars 2017, le total des apports en capital et en compte courant
d@ssciés au titre de la Société dixploitation des Studios de Paris sEleve a 1,3 millions d@&uros.

1 Contrat de bail commercial pour les locaux de la Cité du Cinéma

Le 18 mai 2009, la Société a conclu avec EuropaCorp Studios, un contrat de bail commercial elétat
futur d Gachévement portant sur un ensemble de bureaux (comprenant également des espaces de
projection et de réception, des locaux techniques et des places de stationnement) devant étre
construits sur le site de la Cité du Cinéma a Sant-Denis et livrés en 2012 (le« Contrat de Bail »). Le
Contrat de Bail a été conclu pour une durée de douze ans a compter de la livraison des locaux loués
et pour un loyer d @&nviron 6,4 millions d d&uros par an et actualisé jusquia la prise dé@ffet du bail a
concurrence de 85% sur bindice BTO1.

Le Contrat de bail a été transféré a la Nef Lumiére, acquéreur desdits bureaux en qualité de bailleur
a la livraison de ceux-ci, cette livraison étant intervenue le 6 avril 2012. Compte tenu de
I@ctualisation, le loyer annuel au 6 avril 2017 est de 9,2 millions d@uros charges comprises.

Aux termes du Contrat de Bail, la Société est expressément autorisée a soubouer tout ou partie des
locaux quéelle prend en location.

9 Contrat de soudocation conclu avec &nt Line

Le 15 mai 2009, la Société a conclu avec Front Line un accord de principe définissant les principaux
termes et conditions d@in contrat de bail de sous-location a conclure et aux termes duquel Front
Line s@ngagerait a prendre en souslocation, avec faculté de souslocation, une partie des bureaux
et des ateliers loués par EuropaCorp au titre du Contrat de Bail, pour la durée du Contrat de Bail et
pour un loyer annuel d &nviron 4 millions d Guros, hors charges et hors parties communes, calculé
selon des tarifs au métre carré identiques a ceux acquittés par EuropaCorp.

Le contrat de bail de souslocation a été signé le 21 juin 2013 entre EuropaCorp et Front Line pour
une durée de 12 ans fermes qui a débuté le 6 avril 2012 et se terminera le 5 avr2024.

Suite a l@acquisition des sociétés Blue Advertainment, Blue Event et Digital Factory (dont les loyers
étaient supportés par Front Line avant le 28 février 2013) un nouveau bail a été signé le 1@lécembre
2013 entre EuropaCorp et Front Line afin de modifier les surfaces souslouées a Front Line. Ce
nouveau bail prévoit que le sous-loyer annuel a facturer par EuropaCorp a Front Line s@léve a
2,3millions d @uros, hors charges et hors parties communesll est a noter qudun avenant a été signé
en date du 11février 2015 afin de matérialiser la modification des surfaces occupées suite au
déménagement dan salarié Front Line. Ainsi, les surfaces anciennement utilisées par ce salarié sont
désormais disponibles pour EuropaCorp.

La société EuropaCorp a décide de résilier le bail de souslocation conclu avec Front Line.
Néanmoins, Front Line continue a représenter EuropaCorp vis-a-vis de ses propres locataires, étant
précisé que la majorité des espaces pris a bail par Front Line sont aujourdhui loués. Cette résiliation
a été approuvée par le Conseil dadministration en date du 23 mai 2017.

1 Convention relative &xploitation événementielle de la nef centrale conclue avec La Nef Lumiére
Le 5 novembre 2012, la Société a formalisé avec la société La Néfumiere, en présence des sociétés
Front Line et Blue Event, une convention venant préciser, en application du Contrat de Bail (décrit

ci-dessus), les conditions dexploitation événementielle de la nef centrale de la Cité du Cinéma par
Blue Event.
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Il est précisé quEn vertu du contrat de bail de sous-location conclu entre EuropaCorp et Blue Event
en date du 16 décembre 2013, EuropaCorp facture la nef centrale a Blue Event pour un montant
annuel de 333 milliers d@uros.

9 Signature dun bail pour fexploitaton diun Multiplexe dans un centre commercial en construction sur le
territoire de la platdorme aéroportuaire de Roissy

La société EuropaCorp Aéroville, créée le 26 juillet 2011 et filiale a 100% de la société EuropaCorp, a
signé avec la SCI Aéroville (groupe Unibail -Rodamco) un bail de 12 ans pour la location ddine
surface d@nviron 8 700 meétres carrés GLA destinée a dxploitation du multiplexe EuropaCorp
Cinemas de 12salles et 2400 fauteuils, dont IGnauguration a eu lieu le 16 octobre 2013, dans le
centre commercial Aéroville situé sur la plate -forme aéroportuaire de Roissy, sur la commune de
Tremblay-en-France.

Un dépbt de garantie de 375000 euros a été versé lors de la signature du bail.

Lors de la cession de factivité Multiplexes, le bail a été transféré au groupe Gaumont-Pathé.
EuropaCorp est en attente du remboursement du dép6t de garantie qui aura lieu lorsque Unibail
aura finalisé I@ctualisation des loyers et charges pour 2016.

8.3 Aspectenvironnementauypouvant influer sur éutilisation des actifs immobiliers

Se reporter au chapitre 17 du présent Document de référence.
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9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Les commentaires ciapres doivent étre lus au regard des états financiers consolidés et de leurs
annexes, et desnformations financiéres présentées dans dautres chapitres du présent Document de
référence. Les états financiers consolidés des exercices clos les 31 mars 2015, 2016 et 2017 ont été
établis selon le référentiel IFRS. Les commentaires edessous comprennent des informations de
nature prospective. Celles-ci ont été établies selon des hypothéses considérées raisonnables, mais
sont néanmoins sujettes a des risques et incertitudes susceptibles de se traduire par des événements
ou conditions qui different de fa con importante de ceux exposés cidessous. Il convient de se
reporter au chapitre 4 du Document de référence pour des informations plus détaillées sur les
incertitudes, risques et hypothéses se rapportant aux informations de nature prospective. Tous les
montants sont exprimés en milliers d Guros.

9.1 Présentation générale

Au 31 mars 2017, le Groupe a produit ou coproduit cumulativement 113 films distribués en salle.

Le tableau ci-dessous présente &volution du chiffre d @ffaires consolidé, du col(t des ventes

consolidé et du résultat net consolidé établis selon les normes IFRS au cours des trois derniers
exercices, ainsi que le nombre de films produits, coproduits et sortis en salle sur chacun des
exercices :

(En milliers dieuros) Exercice clos le 31 mars
2017 2016 2015
Chiffre d affaires 151 699 147 340 226 937
Colt des ventes (221356) | (110005) | (155424)
Résultat net (part du Groupe) (119888) (27 700) 16 248
Nombre de films produits et coproduits sortis en salle pendant | d&xercice 4 3 6

Les films produits et distribués par EuropaCorp visent a la fois le marché francais et le marché

international. Depuis le lancement de | @ctivité cinématographique en 1999 et jusquiau 31 mars 2017,
EuropaCorp a assuré la production de 83 films sortis en salle enFrance, en tant que producteur

délégué ou coproducteur délégué.

En France, le Groupe distribue directement les films aux exploitants de salles de cinéma, sur les
marchés de la vidéo (DVD, Blu-ray et VOD) et de la télévision. A | dnternational, la distribu tion est

assurée par des distributeurs locaux établis dans différents pays. Chaque distributeur local se voit

concéder le droit d@xploiter un ou plusieurs des films du Groupe a travers tous les canaux de

distribution du marché local concerné, sous réserve de quelques exceptions dans certains pays.

En février 2014, EuropaCorp et Relativity Media ont annoncé le premier accord historique entre une
société nord-américaine et une société européenne scellant un partenariat pour la création dune
plateforme mutu alisée de distribution et de marketing sur le territoire des Etats -Unis.

Afin de parfaire son activité de distribution aux Etats -Unis, le Groupe a annoncé le 3 janvier 2017

avoir conclu un accord pluriannuel avec STX pour la distribution en sall e de sesfilms aux Etats-
Unis.Ce mode de distribution per met ai nsi Europac
sur un territoire crucial du marché cinématographique.

EuropaCorp développe ainsi un modele économique qui vise a assurer la maitrise de toutes les

étapes de la production et de la distribution d @n film. Ce modeéle, qui permet au Groupe d dmposer
son savoir-faire, ses méthodes créatives et ses standards de qualité de la conception du film jusqé

90



sa commercialisation, fait dd&uropaCorp |dn des rares studios indépendants européens
verticalement intégrés. Cela permet au Groupe de conserver une part plus importante de la valeur
ajoutée créée sur le cycle de vie commerciale éin film que les producteurs qui n @nt pas dactivité
de distribution ou d @&dition vidéo notamment.

En 2010, le Groupe avait entamé sa diversification dans la production de fictions télévisuelles avec
I@cquisition de Cipango devenue EuropaCorp Television en janvier 2011.

Par ailleurs, le Groupe a acquis en février 2013 via uneopération d@ugmentation de capital par
apport en nature 100% des titres composant le capital social des sociétés Blue Advertainement
(Brand content), Digital Factory (Post-Production) et 95% des titres de la société Blue Event
(Evénementiel).

Le tableau ci-dessous présente la répartition du chiffre d@ffaires consolidé du Groupe par canal de
distribution au cours des exercices 2014/2015, 2015/2016 et 2016/2017 établi selon les normes IFRS :

(En milliers d&uros) Exercice clos le 31 mars
2017 % 2016 % 2015 %

Ventes internationales 48 820 32,2% 55 497 37, 7% 95 747 42,2%
Distribution Salles 13 693 9,0% 9777 6,6% 29 247 12,9%
Vidéo & VOD 17 389 11,5% 15 155 10,3% 13667 6,0%
Télévision & SVOD 29 913 19,7% 23 846 16,2% 29 145 12,8%
Production Séries TV 23570 15,5% 21774 14,8% 32 829 14,5%
Soutien 3941 2,6% 4201 2,9% 9751 4,3%
Autres activités 14 372 9,5% 17 090 11,6% 16 551 7,3%
Chiffre d affaires 151 699 100% 147 340 100% 226 937 100%

9.2 Facteurs ayant un impact sur les résultats

Les principaux facteurs qui ont eu et qui, dans certains cas, pourraient continuer d@voir un impact
sur les résultats consolidés, sont présentés capres.

9.2.1 Sources de revenu du Groupe
1 Général

Le chiffre d@ffaires du Groupe provient essentiellement de |@&xploitation de ses films en France et
aux Etats-Unis sur différents canaux de distribution, laquelle débute généralement par la sortie en
salle, ainsi que de la vente de droits de distribution internationale. L &ctivité de production et de
distribution de fictions télévisuelles, les recettes de coproduction, les contrats de licence et de
partenariat, |@dition musicale, |@vénementiel, les activités de postproduction et | &xploitation de
salles de cinéma constituent des sources de revenus supplémentaires.

Au cours de l@xercice 2016/2017, EuropaCorp a sorti sept films en salle en France et aux Etais
Unis : deux ont été produits par la Société, deux ont été coproduits par la Société, deux ont é¢
acquis pour le territoire francais uniquement et un a fait | @bjet ddune distribution simple en France
uniquement. Pour les années a venir, EuropaCorp envisage de distribuer annuellement sept a douze
films dont une part croissante de films a vocation int ernationale en langue anglaise. En outre, le
Groupe prévoit de poursuivre une politique d @cquisition de films pour la distribution en France et
éventuellement a ldnternational, en fonction des opportunités détectées sur les marchés.

Lorsque le Groupe intervient en qualité de producteur délégué et de distributeur, il percoit
Iensemble des recettes du film et reverse aux ayants droit (coproducteurs et talents) la quotepart
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qui leur revient, déduction faite des commissions de distribution, des éventuels « minima garantis »,
et des frais de distribution et de marketing. En ce qui concerne les films pour lesquels il intervient
en qualité de coproducteur financier, le Groupe cherche généralement a assurer la distribution en
salle et la diffusion des vidéos. Il peut en outre prendre en charge la vente des droits de distribution
internationale. Enfin, pour certains films francais ou étrangers, tels que The Nice Guysorti dans les
salles francaises en mai 2016 oWBig Gamesorti aux Etats-Unis en juin 2015, le Groupe intervient
uniguement dans la distribution sur certains canaux.

Au cours de l@xercice 2016/2017, audela des films dont il est producteur ou coproducteur délégué,
le Groupe a distribué deux films en langue anglaise (The Nice Guyset Le fondateur en France
uniqguement, et a distribué un film en langue francaise (Les tétes ddgdmplo) en distribution simple
sur le territoire francgais.

i Ventes internationales

La distribution internationale des films est assurée par des distributeurs locaux partenair es, hormis
aux Etats-Unis pour les films distribués par EuropaCorp Films USA, Inc. via RED (désormais
« EuropaCorp Distribution , LLC »). Au cours de I@xercice clos le 31 mars 2017, la vente de droits de
distribution internationale a représenté 32,2% du chiffre d @ffaires total.

Généralement, un contrat «multi -droits » est conclu avec chaque distributeur local, aux termes
duquel ce dernier a la possibilité d@xploiter un ou plusieurs films du Groupe par le biais de tous les
canaux de distribution disponibl es sur son marché, avec quelques exceptions dans certains pays. En
contrepartie, le Groupe percgoit une avance non remboursable, appelée «minimum garanti », et
calculée sur les prévisions de recettes du film avant sa sortie en salle. Le montant de cette aance
dépend du budget du film et de | dmportance du marché concerné & plus le budget ou le marché est
important, plus le minimum garanti est élevé, le montant de ces derniers pouvant toutefois étre
plafonnés contractuellement. D&@utres modalités de rémunération peuvent étre prévues selon les
accords signés avec les distributeurs locaux au cas par cas.

Les éventuelles recettes supplémentaires encaissées par le distributeur au titre de@xploitation du

film sur les différents canaux de distribution de son t erritoire (une fois la commission de
distribution, le minimum garanti et les frais de distribution remboursés) sont partagées dans les

proportions fixées par le contrat entre le distributeur local et EuropaCorp. Le montant et la nature

des frais de distribution et de marketing engagés peuvent étre fixés par le distributeur local, ou
arrétés dun commun accord entre le Groupe et le distributeur. lls sont précisés dans le contrat
« multi -droits ».

Historiquement, le Groupe maintien t des relations privilégiées, mais non exclusives, avec plusieurs
distributeurs locaux. Cependant, EuropaCorp a depuis plusieurs années initi€ une politique
ddutput dealsciblés, visant a sécuriser le préfinancement de ses prochaines productions par la
signature d@ccords-cadres dans certains territoires avec un distributeur local.

Ddine maniére générale, le chiffre d@ffaires provenant de la vente de droits de distribution
internationale est exposé aux variations des taux de change qui peuvent avoir un impact négatif sur
le résultat et les flux de trésorerie opérationnelle du Groupe.

9 Distribution Salles

En ce qui concerne la sortie en salle des films en France et aux Etatdnis, la Direction générale et les
équipes de distribution fixent la date et la stratégie de sortie en salle pendant la période de post
production. Elles développent ensuite une stratégie marketing multicanal, avec la mise en place de
partenariats et l@achat dd@spaces publicitaires, afin dé@assurer la promotion du film avant sa sortie.
L@tape suivante consiste & mener des négociations avec les exploitants de salles, en fonction de la
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date de sortie et de la stratégie définie, notamment pour déterminer le nombre d@crans sur lesquels
le film sera projeté dés sa sortie. Le Groupe assureen direct la facturation et |@ncaissement des
redevances brutes auprés des exploitants sur la base des recettes de la semaine écoulée.

1 Vidéo et VOD

Les supports vidéo sont distribués en France par ldntermédiaire du GIE Fox Pathé Europa, et par
Idnterm édiaire de Fox aux EtatsUnis. Le Groupe fournit le master du support et arréte la date et la
stratégie de sortie, tandis que le GIE ou Fox se charge de la commercialisation et de la logistique.
Pour accompagner la sortie de nouveaux titres en vidéo, des pogrammes marketing sur mesure
sont mis au point en collaboration avec le GIE ou Fox. La facturation et I@&ncaissement relevent de la
responsabilité du GIE ou de Fox selon le territoire concerné.

Les ventes de vidéos et les audiences réalisées lors de ldiffusion télévisuelle sur les chaines
payantes et en clair ne sont pas toujours corrélées a la performance en salle. Ainsi, un film qui
connait un succés modéré dans les salles mais qui est soutenu par une campagne promotionnelle
efficace lors de sa sorte en salle, et de nouveau lors de sa sortie en vidéo, peut générer un chiffre
d@ffaires conséquent sur ce dernier marché et attirer un public important lors de sa diffusion a la
télévision. Pour cette raison, le Groupe consacre un budget important a la promotion et au
marketing des films, notamment avant et lors de leur sortie en salle.

Concernant la vidéo a la demande («VOD ») ainsi que la vidéo a la demande avec abonnement
(« SVOD »), les droits de diffusion sont concédés aux diffuseurs sur des fenétes déterminées. Sur le
territoire des Etats-Unis, un accord-cadre signé avec Amazon en novembre 2015 prévoit
I@xploitation SVOD de films EuropaCorp.

1T TVetSVOD

Les films sont vendus aux chaines de télévision en direct, en France, et aux Etat¥)nis, dans le cadre
de contrats de diffusion conclus film par film, pour la diffusion sur les chaines de télévision
payantes et en clair sur des fenétres de diffusion détermnées.

M Production Séries TV

Les revenus générés par @activité « SériesTV » proviennent principalement de la vente des droits
des fictions télévisuelles, produites ou coproduites au sein d@&uropaCorp Television. Ces droits sont
principalement destinés a étre pré-vendus aux diffuseurs locaux avec qui le projet a été développé.

A ldssue de la premiere période dd@xploitation, d @utres ventes peuvent étre effectuées par le
producteur ou un mandataire et donner lieu a une exploitation vidéo. Les séries enlangue anglaise

ont, quant a elles, vocation a étre vendues sur différents territoires, soit par le Groupe, soit par un

mandataire désigné.

1 Evénementiel

Léctivité Evénementiel correspond aux événements organisés par la société Blue Event, en dehors
ou au sein de la Cité du Cinéma.

9 Autres sources de chiffréafifaires
Les autres sources de chiffre daffaires sont composées essentiellement de revenus provenant des

recettes issues des films coproduits par le Groupe, contrats de licence et de partenariatdu fonds de
soutien, de I@dition musicale, du brand content et de la post-production. Ces produits sont générés
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en France et a & tranger, a l@exception du fonds de soutien, du brand content et de I@vénementiel
gui concernent uniguement la France.

1 Catalogue

En régle générale, la vie économique dun film est découpée en cycles qui correspondent a la
période ddxploitation du film sur | @&nsemble des canaux de distribution. Le premier cycle
d@xploitation est le plus important, car il correspond a la période au cours de laquelle I@ssentiel du
chiffre d @ffaires est réalisé et iessentiel des colts est engagé et passé en chargesad point de vue

comptable, le premier cycle d@xploitation se termine généralement a I@&xpiration de la fenétre de

troisie me diffusion du film sur une chaine de télévision en clair, ce qui correspond a une période de

5 a 10 ans a compter de la date de sortie en salle.

Apres ce premier cycle d@xploitation et lorsque les colts de production ont été intégralement
amortis, le film continue d @tre exploité au sein du catalogue. Au 31 mars 2017, outre les films
EuropaCorp, le Groupe détient le catalogue de la société Roissy Films.

Les recettes des films de catalogue sont réparties par nature de recettes, et sont principalement
constituées de ventes de droits télévision France, de ventes internationales en cas de revente des
droits sur un territoire quand le contrat initial avec le distributeur local arrive a terme, et de ventes
vidéo et VOD.

9.2.2 Sources de dépenses du Groupe

Les principales dépenses du Groupe sont liées a sa situation, soit comme producteur délégué dun
film, soit comme coproducteur financier d @n film, et recouvrent enfin ses propres dépenses de
fonctionnement.

1 Dépenses du producteur délégué

En tant que producteur délégué, le Groupe engage principalement des dépenses liées au
développement et & la production des films, a la distribution et au marketing de ses productions, et
a la rémunération des ayants droit (coproducteurs et talents, notamment |G@uteur, le réalisateur et
les comédiens).

1 Dépenses de développement (frais préliminaires)

Les dépenses de développement correspondent notamment aux achats de droits
cinématographiques sur les livres et les scénarii originaux, ainsi qué@ux colts engagés pour les
adapter a I@cran. lls comprennent en outre la rémunération versée aux personnes retenues pour
rédiger des scénarii sur la base didées créatives générées en interne. Leur montant dépend de
[dmportance et de la nature du projet.

1 Dépenses de production

Les dépenses engagées pour la production des films comprennent tous les colts nécessaires a la
productond@ ne T uvr e ci n®nmbastaadigerles fyalsidetouenage, ta rémunération des
comédiens, des techniciens et des autres professionnels, la locatio de studios, la bande son et le
montage, les colts de postproduction et tous les autres codts directs. Le principal poste est en
général la rémunération des comédiens, des techniciens et des autres professionnels et les charges
sociales afférentes. Les alts effectivement engagés sont suivis par le Groupe sur toute la période de
production. Lorsque le Groupe intervient comme producteur délégué ou coproducteur délégué, il
est responsable de la réalisation et de la bonne fin du film, ainsi que de son finan@ment. En
conséquence, si les colts de production sont supérieurs au budget, @excédent est supporté par le

94



Groupe a moins qudun coproducteur ne décide d@n financer sa quote-part.

En ce qui concerne les ayants droit, le Groupe rémunére les talents quiparticipent au film, tels que

les auteurs, les producteurs, les réalisateurs, les comédiens, et les autres personnes associées a la
production du film. Cette rémunération peut étre fixe ou variable, et s @ppuie sur les recettes nettes
générées par le film ou sur d@utres paramétres telles que les entrées en salle en France, les ventes
de supports vidéo et la vente des droits de distribution internationale. Dans certains cas, elle peut
représenter un montant substantiel.

1 Dépenses en tant que coproductenarficier

Dans certains cas, le Groupe intervient en qualit¢é de coproducteur financier daun film, en
investissant aux cOtés dun producteur un montant fixe destiné a financer une partie du codt de
production. Cet investissement constitue la totalité de | @ngagement du Groupe au titre du film en
tant que coproducteur, sauf dans les cas ou la décision est prise de participer au financement des
éventuels dépassements de budget. Toutefois, lorsque le Groupe intervient non seulement en
qualité de coproducteur mai s aussi de distributeur en vertu d @n mandat de distribution du film, il
assume les co(ts de distribution et de marketing liés a ce mandat.

Les dépenses de développement et de production des films et fictions audiovisuelles produits
(ou en cours de production), coproduits (ou en cours de coproduction) ou acquis par le Groupe se
sont élevées a 133,7 millions deuros au titre de IG@xercice 2016/2017, 176,0 millions deuros au titre
de I@xercice 2015/2016 et 102,9 millions deuros au titre de |@xercice 20142015.

En 2016/2017, ces investissements ont principalement concernéles productions suivantes : le film
Valérian et lacité des mille planétest la série télévisuelle Taken

Aux charges des ayants droit pres, les dépenses évoquées aivant sont généralement capitalisées au
sein des immobilisations incorporelles du Groupe. Ces immobilisations font par la suite | dbjet ddin
amortissement suivant les regles et principes comptables présentés ciaprés (cf. chapitre 9.3).

1 Dépenses de distribution et darketing

Les dépenses de distribution et de marketing des films correspondent essentiellement aux co(ts
techniques, aux colts de promotion et aux colts de publicité. Les codlts techniques comprennent les
frais de duplication et de copie des films au format adapté a leur projection en salle ainsi que les
co(ts dadition des supports vidéo. Les colts techniques dépendent notamment du nombre de
salles ou le film sera projeté. Les budgets marketing et publicitaires engagés pour accompagner la
sortie d@n film en France et, a plus forte raison, aux EtatsUnis sont importants. lIs recouvrent le
plus souvent des campagnes médias nationales et ciblées, ainsi que la promotion du film par les
acteurs. En outre, des frais publicitaires significatifs sont engagés pourassurer la promotion du film
lors de sa distribution par le biais d @utres canaux, tel que le marché de la vidéo.

Les frais de distribution et de marketing varient en fonction de la stratégie retenue pour
accompagner la sortie du film dans les salles etsur les autres canaux de distribution. En régle
générale, les frais techniques et de marketing liés a @&xploitation des films en France et aux Etats
Unis sont assumés par le Groupe. Les frais techniques et de marketing liés ad&xploitation dans les
pays étrangers sont en régle générale assumés directement par les distributeurs locaux (pour plus
de précisions, se reporter au chapitre 7.2).

1 Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement du Groupe, qui sont principalement des frais de structure,
comprennent les salaires et charges sociales du personnel permanent, les loyers des bureaux
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occupés par le groupe, les honoraires de conseils, les imp6ts et taxes et les autres frais généraux et
administratifs du Groupe.

9.3 Principaux principes comptables

La préparation des comptes requiert des appréciations de la part de la direction du Groupe et
Idutilisation d dypothéses et dstimations qui ont un impact sur les montants figurant dans les états
financiers consolidés et leurs annexes. Ces appréciationshypothéses et estimations sont fondées sur
les données historiques, les conditions économiques et la conjoncture dans dndustrie
cinématographique, ainsi que sur différents autres facteurs considérés comme raisonnables compte
tenu du contexte. Les estimaions sont réexaminées lors des clétures semestrielles et annuelles des
comptes. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations, si @utres hypotheses ou
conditions trouvent a s @ppliquer.

9.3.1 Constatation du chiffre d @ffaires
1 Ventes internationkes

La majorité des contrats «multi -droits » permettent |@xploitation du film ou d @ne fiction
télévisuelle sur un territoire concerné par le biais de multiples canaux de distribution, y compris en
salle, sur le marché de la vidéo, a la télévision et, dans certains cas, en VOD.

Les revenus provenant de ces contrats de cession de droits correspondent a des redevances et sont
constatés lors de la livraison physique, auprés du distributeur local, des éléments prévus au contrat
pour le ou les films concernés (ou de la série TV) et dés lors que les droits @xploitation sont
ouverts pour le distributeur local.

Lorsqudun seul et méme contrat conclu avec un distributeur étranger prévoit différentes étapes de
livraisons auxquelles sont associées desprestations et des revenus correspondants déterminables
(minima garantis en général), distincts, dissociables et acquis a EuropaCorp au moment de ces
livraisons, le revenu correspondant a chaque livraison est alors comptabilisé dés lors que les
livraisons successives sont réalisées et acceptées par le distributeur étranger.

De plus, les éventuels montants a recevoir audela des minima garantis ne sont constatés en revenus
gue lorsquals sont définitivement acquis, c @sta-dire des lors que leur montant a été confirmé par le
distributeur local.

Tout contrat conclu avant une livraison donne lieu a la comptabilisation, au passif de | @tat de
situation financiére, de « Produits constatés d@vance» (si un revenu a été facturé et la créance
correspondante est exgible), ou en engagements hors bilan recus (si aucune facture 1@ encore été
émise ou la créance iiest pas encore exigible), jusgi ce que la livraison concernée soit réalisée.

9 Distribution en salle
Les revenus provenant de la distribution des films en salle en France sont constatés lors de la vente
aux guichets, sur la base dun relevé hebdomadaire recu de chaque salle indiquant les recettes de la
semaine écoulée. Les recettes correspondantes sont généralement encaissées au cours du trimestre
qui suit la sortie du film.

9 Distribution vidéo & VOD

Les revenus résultant de I@xploitation des droits vidéo sont pris en compte sur la base des ventes
mensuelles. A la cléture de I@xercice, une provision est constatée au titre des retours estimés et des
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remises accordées contractuellement aux clients (notamment sur volumes). Cette provision est
comptabilisée en diminution du chiffre d @ffaires de I&@xercice. Les vidéos sont distribuées par le
GIE Fox Pathé Europa créé conjointement avec Twentieth Century Fox Home Entertainment SA et
Pathé Vidéo SA. Le Groupe recoit une traite émise par le GIE Fox Pathé Europa a la fin de chaque
mois, qui est réglée a 60 jours.

Les revenus provenant des offres de VOD et de films en paiement a la séance sont constatés a
réception des relevés établis par les opérateurs, généralement sur une base mensuelle. Ce chiffre
dé@ffaires est généralement partagé a parité entre @pérateur et le Groupe, ce dernier recevant
toutefois un montant minimum par visualisation.

1 Ventes de dro#t de diffusion télévisuelle en France

Conformément aux normes IFRS, les revenus provenant de la cession des droits de diffusion
télévisuelle aux chaines francaises payantes et en clair sont constatés dans leur totalité, apres
signature des contrats de cesion, aprés lacceptation du matériel de diffusion et a partir de
|@uverture des droits de diffusion.

1 Fonds de soutien

Le Groupe percoit le fonds de soutien du CNC (Centre National du Cinéma et de | dmage animée)
au titre de ld&xploitation des films qualifiés dG@ uvr e eur op®enndégrémeént deecev
production du CNC. Ce fonds de soutien est ensuite utilisé pour le financement de la production de
films remplissant les conditions fixées par le CNC. Il est constaté en chiffre d@ffaires pour la quote-
part correspondant a chaque stade de fexploitation du film, ce qui inclut la distribution en salle, la
vente des droits télévisuels, et le marché de la vidéo. Le fonds de soutien percu par EuropaCorp
Distribution et EuropaCorp Home Entertainment au titr e de leurs activités de distribution et
d@dition vidéo est ainsi constaté en chiffre dé@ffaires au fur et a mesure de la comptabilisation des
recettes des activités. La créance sur le CNC figure au bilan sous la rubrique «Autres créances». Le
fonds de soutien n&st encaissé par le Groupe que lorsqédl est investi dans la production de
nouveaux films remplissant les conditions fixées par le CNC. Les fonds non réinvestis sous un délai
de cing ans sont prescrits et constatés au compte de résultat en autresharges d@&xploitation. Pour
la production de fictions audiovisuelles, le Groupe bénéficie d Wn systéme de soutien comparable
géré également par le CNC et dénommé compte de soutien a dndustrie audiovisuelle (COSIP) qui
se comptabilise sur les mémes prindpes que le fonds de soutien. Le fonds de soutien généré et les
autres subventions assimilées se sont élevés a 3 94illiers d &uros et 4201 milliers dd@uros
respectivement au titre des exercices clos les 3inars 2017 et 2016, soit 2,6% et 2,9% respecéiment
du chiffre d @ffaires total de ces exercices.

1 Licences et partenariats

Les revenus percus au titre des licences et des accords de partenariat sont constatés conformément
aux dispositions contractuelles. Les royalties éventuellement percues en sus @és minima garantis
sont constatées en revenus lors de@&mission de la facture, qui intervient a réception du relevé émis
par le détenteur de la licence.

{1 Edition musicale

Les revenus générés par la vente des CD des bandes originales sont constitués desinima garantis
des distributeurs licenciés et d@&ventuelles royalties. lls sont constatés conformément aux
dispositions contractuelles. Les royalties éventuellement percues en sus des minima garantis sont
constatées en revenus lors de @mission de la facture, qui intervient a réception du relevé émis par
le détenteur de la licence.
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Les revenus provenant des éventuels accords internationaux d@&dition musicale sont constatés a la
date de facturation de la redevance. Les revenus générés par les activités @dition en France sont
encaissés par des tiers, qui transmettent des relevés des ventes au Groupe. Le revenu correspondant
est constaté lorsque le Groupe émet la facture couvrant la somme a recevoir des tiers.

9 Production exécutive

Les commissions percues par EuropaCorp au titre de son r6le de producteur exécutif sont
reconnues en revenus en fonction du taux d@vancement constaté sur chaque production concernée,
a la date de cl6ture des comptes.

Tant que toutes les conditions de reconnaissance décties cidessus ne sont pas remplies, les revenus
demeurent inscrits en produits constatés dd@vance, dans le poste <«Autres dettes » de I@tat de
situation financiéere consolidé.

1 Evénementiel

La composante principale des revenus de cette activité provient des honoraires de prestations de
service basées sur des contrats dont les prestations sont comptabilisées en chiffre @ffaires lors de
leur réalisation.

9.3.2 Frais préliminaires

Les frais préliminaires qui sont comptabilisés en immobilisations incorporelles conformément a la
norme IAS 38 représentent essentiellement les frais dacquisition des droits d&xploitation
cinématographiques existants (conventions d@ption) et les frais d@daptation en vue de I@btention
ddin scénario dont le Groupe envisage a moyenterme la mise en production. lls sont individualisés
et revus projet par projet a chaque cléture. Les frais préliminaires n@yant pas abouti a une décision
de tournage de film dans un délai de cinq ans a compter de leur premiére activation sont dépréciés.
Ce principe nést cependant pas applicable pour les projets activés depuis plus de cing ans, lorsqdl
existe des engagements de production spécifiques ou des marques dntérét réelles ou lorsque la
Société considére que la durée de développement ne remepas en cause la probabilité de mise en
tournage a terme du projet.
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9.3.3 Amortissement des colts de production des films et dépréciation des en -cours de
production

Les codts de production des films sont inscrits au bilan dans les immobilisations incorporelles , étant
précisé que, le cas échéant, la part variable de la rémunération des talents et autres ayants droit est,
quant a elle, constatée en charges @xploitation au titre du co(t des ventes apres sortie et en
fonction de |&xploitation du film. L @mortissement d@n film terminé ou d dine fiction télévisuelle
terminée démarre lors de la constatation des premiers revenus associés a son exploitation des lors
que les droits da@xploitation sont ouverts. La dotation aux amortissements annuelle figure au
compte de résultat au sein de la rubrique « colt des ventes».

L@amortissement des films et des productions audiovisuelles est pratiqué pour chaque film ou
production audiovisuelle selon la méthode des recettes estimées, consistant a appliquer au codt du
film le ratio résultant de la comparaison entre les recettes nettes acquises et les recettes nettes totales
estimées. Les recettes nettes totales comprennent i) les recettes nettes acquises de la période, prenant
en compte notamment les revenus et les frais de digribution des films sur le territoire US et ii) les
recettes nettes prévisionnelles estimées sur une durée de 12 ans maximum a compter de la date de
premiéere exploitation.

Comme il est précisé dans ce méme paragraphe du Document de référence précédentghorizon pris

en compte pour |@stimation des recettes futures niest pas figé et peut étre revu des lors que les
revenus futurs issus de l@xploitation internationale ou TV France sont jugés significatifs et étalés
sur une période plus longue. A ce jour, compte tenu i) du fait qu &uropaCorp distribue désormais
elle-méme la grande majorité de ses films sur le territoire des EtatsUnis, ii) des historiques de
ventes de droits TV en France et enfin iii) des pratiques des principaux concurrents du Groupe, la
prise en compte diune durée de 12 ans maximum pour déterminer les recettes nettes prévisionnelles
apparait comme justifiée et conforme a la pratique sectorielle. Les recettes nettes prévisionnelles
sont examinées régulierement par la Direction générale et ajusées, si nécessaire, en tenant compte
des résultats de kexploitation des films, de nouveaux contrats signés ou anticipés et de I@volution

du marché audiovisuel a la date de cldture des comptes.

Dans le cas ou la valeur nette damortissements de ldnvestissement résultant de I@pplication de
cette méthode est supérieure aux recettes nettes prévisionnelles, un amortissement complémentaire
exceptionnel est constaté pour couvrir ldnsuffisance des recettes.

Dans la mesure ou une part importante des recettesnettes des films internationaux est, a ce jour,
générée en début dexploitation (notamment grace aux préventes internationales), la charge
d@mortissement de ces films représente généralement plus de la moitié de leur valeur brute lors du
premier exercice d@xploitation. En outre, les films internationaux étant généralement plus colteux

gue les autres films, ils générent des charges damortissement dé@utant plus élevées. Les révisions
des niveaux de recettes nettes futures peuvent conduire a des fluctuatins importantes du taux

d@mortissement appliqgué aux codts de production restant a amortir.

De méme, une provision pour dépréciation peut étre comptabilisée sur les productions en cours a la
fin de l@xercice si le budget de production initialement prévu fait |@bjet dun dépassement
significatif. Pour des films ayant été exploités entre la date de cléture et celle darrété des comptes,
une provision est également constatée si testimation des recettes futures est inférieure a la valeur de
ldnvestissement. Le montant des provisions pour dépréciation est revu a chaque cléture.

99



9.3.4 Codts de distribution et de marketing

Les codts de distribution et de marketing des films correspondent essentiellement aux codlts
techniques, aux colts de promotion et de publicité et sont comptabilisés en charges sous la rubrique
«colt des ventes» dans les états financiers. Les colts techmjues et les frais de marketing sont
généralement réglables a 45 jours et ne sont pas immobilisés.

9.3.5 Colts de structure

Lorsque le Groupe intervient en qualité de producteur délégué, la quote -part des frais de structure
liée a la production du film est bud gétisée lors des négociations avec les coproducteurs et activée
comme élément du colt de production du film, et soumise aux mémes regles d@mortissement (se
reporter a la section 9.3.3 <Amortissement des codts de production des films et dépréciation des en-
cours de production »).

9.3.6 Produits constatés d Gvance

Les produits constatés davance correspondent aux ventes facturées mais non encore constatées en
chiffre daffaires de l@xercice. En régle générale, les contrats de vente des droits de diffusion
télévisuelle pour la période d @&xclusivité sont signés avant le lancement du tournage, alors que le
prix est versé par le diffuseur a la livraison du film, qui intervient généralement au cours du
semestre qui suit la sortie du film en salle. Les périodes de dffusion télévisuelle démarrent 12 a
24 mois aprés la sortie du film en salle. Les montants dus et facturés par le Groupe au titre de la
vente de droits de diffusion télévisuelle sont portés au passif du bilan sous la rubrique « Produits
constatés davance» jusqud@u début de la période de diffusion télévisuelle, date a laquelle ils sont
repris dans leur totalité au compte de résultat en chiffre d @ffaires.

Le chiffre d@ffaires di et facturé par le Groupe au titre de la vente de droits de distribution
internationale est porté au passif du bilan sous la rubrique « Produits constatés d@vance » jusqué la
date de livraison du film concerné au distributeur local.

Aux 31 mars 2016 et 2017, les produits constatés @vance au titre de la vente de droits de diffusion
télévisuelle s@levaient a 18001 milliers d@uros et 11091 milliers d@uros respectivement, et ceux
relatifs a la vente de droits de distribution internationale représentaient 8 802 milliers d G&uros et
22835 milliers d@uros respectivement.

9.3.7 Engagements hors-bilan

Les engagements hors bilan regus ont trait principalement aux contrats de vente de droits de
diffusion télévisuelle et de distribution internationale qui ont été signés mais pour lesquels aucune
facture n@ encore été émise ou la créancen@st pas encore exigible, jusq@a ce que la livraison
concernée soit réalisée. En regle générale, ces contrats sont conclus avant ou au cours de la période
de production du film. Les engagements hors bilan donnés concernent principalement les baux, et
les contributions a verser par le Groupe sur les projets de film, notamment en coproduction.
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9.4 Evolution des résultats consolidés
9.4.1 Comparaison des exercices clos le 31 mars 2016 et le 31 mars 2017

Le tableau ciaprés présente le comparatif desprincipaux postes du compte de résultat consolidé
audité des exercices 2015/2016 et 2016/2017 :

Exercice clos le 31 mars

(montants en milliers @&uros, sauf nombrdattions et données par action) 2017 2016
Chiffre d affaires 151 699 147 340
Produits d @xploitation 151 699 147 340
Codts des ventes (221356) (110005)
Marge opérationnelle (69657) 37 334
Frais de structure (52892) (58393)
Autres produits et charges opérationnels 308 (1256)
Résultat opérationnel (122240) (22314)
Produits des placements Financiers / (Codt de |@ndettement financier) (12760) (9133)
Autres produits et charges financiers (5430) (10459)
Résultat financier (18190) (19592)
Résultat courant avant imp6t (140431) (41906
Impét sur les résultats 20 860 15139
Résultat net des entreprises intégrées (119571) (26767)
Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence (321) (1010)
Résultat net (119892) 7777)
Résultat net - Part des minoritaires 4 77)
Résultat net - Part du Groupe (119888) (27700)

Le tableau ci-aprés présente la répartition du chiffre d @ffaires consolidé par canal de distribution au
titre des exercices 2015/2016 et 2016/2017, selon les normes IFRS :

(En milliers d&uros) Exercice clos le 31 mars
2017 2016
CA % CA %

Ventes internationales 48 820 32,2% 55 497 37,7%
Salles 13 693 9,0% 9777 6,6%
Vidéo & VOD 17 389 11,5% 15 155 10,3%
Télévision & SVOD 29 913 19,7% 23 846 16,2%
Séries TV 23570 15,5% 21774 14,8%
Soutien 3941 2,6% 4201 2,9%
Autres recettes 14 372 9.5% 17 090 11,6%
Chiffre d dffaires 151 699 100% 147 340 100%

%8 gexercice 2017 comprendaktivité Multiplexes jusqd sa date de cession en décembre 2016 (cf. Annexes pour une
présentation des comptes IFRS 5)
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1 Chiffre daffaires

Le chiffre dd@ffaires net s#tablit a 151 699 milliers d d&uros au titre de I@&xercice 2016/2017
contre 147340 milliers d@uros au titre de I@xercice précédent, soit unehausse denviron 3%. Cet
exercice a été marqué par augmentation des revenus provenant de I@xploitation des films aux

Etats-Unis, notamment de ceux issus des ventes aux plateformes SVOD.

Les Ventes internationales représentent 48 820 milliers deuros et correspond essentiellement aux
livraisons internationales des films Ma vie de chatMiss SloaneOppressioret The Warrios Gateainsi
gud@ux royautés significatives, mais inférieures a l@xercice 2015/2016, percues sur les films du
catalogue (principalement Lucy et Taken 3.

Les ventes Télévision & SVOD d<Elévent a 29 913 milliers deuros au 31 mars 2017 contre
23846 milliers d &uros au titre de I@xercice 2015/2016, soit une progression de 25%. Elle@xplique
par le développement des ventes Télévision réalisées sur le territoire américain et plus
particulierement des ventes SVOD, sur des films de catalogue (e Transporteu® Héritage ou sortis
au cours de I@xercice 2016/2017 Ma vie de chat

Le chiffre d @ffaires de l@ctivité de distribution en salle s@st élevé a 13 693 milliers deuros au cours
de I@xercice 2016/2017 contre 9 777 milliers deuros pour |@xercice précédent.Cette progression
s@xplique par un nombre de films distribués en salle en France et aux EtatsUnis plus i mportant sur
IGexercice 2016/2017 (7 films) que sur &exercice précédent (5 films).

Le chiffre dd@ffaires généré par la vidéo et la VOD a atteint 17 389 milliers deuros au cours de
IGexercice 2016/2017 contre 15155 milliers d&uros pour |&xercice précélent, soit une hausse de
14,7%. Cette activité a essentiellement bénéficié des ventes réalisées aux Etaltiis sur les films
sortis au cours de I@Exercice 2016/2017 et sur les films du catalogue.

Les revenus liés a factivité de production de séries TV totalisent 23 570 milliers d@uros durant
I@exercice 2016/2017 contre 21774 milliers d@uros au cours de |@&xercice précédent Ce montant
correspond principalement a la livraison de huit épisodes de la saison 1 de la série internationale
Taken.Les revenus de I@Exercice comprennent également le chiffre d@affaires relatif a la livraison
ddunitaires dont Le viol.

Les recettes liées au soutien &tablissent a 3 941 milliers dieuros, contre 4201 milliers d@&uros au
31mars 2016. Le montant du soutien générésur chaque exercice est en lien direct avec dne part
les résultats d@xploitation constatés en France pour les films sortis sur I@xercice et dautre part,
avec les coefficients CNC applicables a ces mémes films.

Les recettes liées aux autres produits sont passées de 1090 milliers d@uros pour |@xercice
2015/2016 a 14372 milliers d @uros pour 2016/2017. Ces «autres recettes» comprennent
notamment les revenus générés par fexploitation du multiplexe EuropaCorp Cinemas d Aéroville
cédé en décembre P16 (5 180 milliers d®uros); et dautre part les revenus issus de activité
« Evénementiel » (1 024 milliers d@uros relatifs aux événements organisés par Blue Event,).
Lesrecettes de coproduction du Groupe et les revenus générés par les autresctivités (partenariats,
licences, musique, brand-content, post-production, etc.) font également partie de ces «autres
recettes».

M Co(t des ventes
Le colt des ventes €etablit a 221 356 milliers dieuros pour |&xercice 2016/2017 (contre

110005milliers d&uros au cours de [exercice 2015/2016). Le montant des dotations aux
amortissements et des dépréciations pour insuffisance de recettes au cours dedxercice 2016/2017
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s@leve a 93 464 milliers dieuros contre 64200 milliers d@uros au cours de exerdce précédent. Les
frais de distribution et de marketing s &lévent a110 440 milliers d&uros au titre de I@xercice clos le
31 mars 2017 contre31 243 milliers dduros en 2015/2016. Les reversements aux ayants droit sont en
hausse et représentent 19 952 illiers d d&uros sur I@xercice 2016/2017 contrel2 746 milliers d@uros
sur l@&xercice précédent. Les autres colits des ventes correspondent essentiellement aux codts
opérationnels des autres entités du Groupe.

1 Marge opérationnelle

La marge opérationnelle s@tablit a (69657) milliers d@uros (soit -45,9% du chiffre d@ffaires) au titre
de l@xercice clos au 31 mars 2016 contre 3334 milliers d@uros (soit 25,3% du chiffre d@ffaires) au
titre de | G@xercice précédent.

9 Frais de structure

Les frais généraux sElevent a 52,9 millions d@&uros contre 58,4 millions d@uros sur l@xercice
précédent, soit une baisse de 5,5 millions deuros. Cette variation s@xplique par des codts non
récurrents supportés sur l@&xercice 2015/2016.

Il est & noter que le cdlt des loyers relatifs & la Cité du Cinéma est présenté net, dans les comptes
consolidés du Groupe au 31 mars 2017, de la refacturation de la quotepart de loyer supportée par la
société Front Line afin de refléter la charge nette de loyer que supporte leGroupe EuropaCorp.

A Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits opérationnels s@lévent a 308milliers d @&uros et sont principalement composés
de dépréciations dactifs comptabilisées par la société sur fexercice ainsi que par des coltsrelatifs a
IGabandon de certains projets et aux valeurs nettes comptables @&léments d@ctifs cédés.

A Résultat opérationnel

Apres prise en compte des éléments cidessus, le résultat opérationnel de Bexercice 2016/2017
s@tabli a (122 240) milliers d®euros contre (22 314) milliers deuros au titre de |&xercice précédent.
Les éléments «cash» du résultat opérationnel générant des flux de trésorerie incluent
principalement les ventes, les colts de distribution et de marketing et les frais de structure, tandis
gue le principal élément sans impact sur la trésorerie est constitué par la dotation aux
amortissements des codts de production et les dépréciations dactif.

A Résultat financier
Le résultat financier de la période s@leve a (18 190) milliers dieuros, mntre (19592) milliers d@&uros
au cours de I@Exercice précédent et intégre notamment un résultat de change de (1 859) milliers
d@uros qui s@xplique par | @volution du cours euro / dollar américain durant | @xercice.
Le résultat financier comprend également le colt de Kendettement financier net pour (12 760)
milliers d Guros et, pour (2 854) milliers d@uros, la quote-part des commissions bancaires relatives a
la mise en place des lignes de crédit, lesquelles sont étalées sur la maturité desdits édits.

1 Résultat net consolidé des entreprises intégrées

Le résultat net des entreprises intégrées (avant prise en compte de la contribution des entreprises
consolidées par mise en équivalence pour (321) milliers deuros) s#tablit a (119 571) milliers d@uros

au titre de l@xercice clos au 31 mars 2017 contré6767) milliers d@uros au titre de l@xercice
précédent.

Le résultat net part du Groupe (aprés prise en compte de la contribution des entreprises consolidées
par mise en équivalence) €€léve quant a lui a (119 88) milliers d@uros contre (27 700) milliers

d@uros au titre de l@xercice 2015/2016.
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10. TRESORERIE ET CAPITA UX
10.1 Informations générales et informations sur les capitaux propres de la Société

A la date de dépbét du Document de référence, le capital social de la Société &léve a
13932353,06euros (divisé en 40977 509 actions ordinaires de 0,34 euro de valeur nominale
chacune, toutes de méme catégorie et entierement libérées).

Pour une description des capitaux propres consolidés au 31 mars2017, voir l@nnexe aux comptes
consolidés au 31 mars 2017 en Annexe 1 du Document de référence.

Les besoins de trésorerie du Groupe sont couverts par ses flux de trésorerie dxploitation,
complétés par des crédits bancaires classiques dont une (i) lignede crédit principale revolving lui
permettant notamment de mobiliser des créances liées a des contrats pour un montant maximum
originellement de 400 millions de dollars ramené a 250 millions de dollars, composée daine tranche
euros de 160 millions d@uros environ et da@ine tranche dollars de 70 millions de dollars, assortie
ddine clause accordéon de 150 millions de dollars et (ii) dune ligne de crédit secondaire de
80 millions de dollars ainsi que des découverts bancaires, et des crédits de productions speialisés.
Les liquidités du Groupe sont utilisées principalement pour financer les investissements en
productond@ uvres cin®matographiques.

L@volution de la capacité d@utofinancement (« CAF ») au cours des derniers exercices traduit la
capacité du Groupe a dégager structurellement des ressources via ses opérations et a permis au
Groupe de financer la croissance de ses activités et les nouveaux investissements ainsi que
ddonorer le remboursement des crédits sollicités. En dehors du résultat net annuel, le retraitement
de la dotation aux amortissements de I@xercice constitue fautre élément majeur du calcul de la
CAF. La charge d@amortissement annuel des films étant déterminée selon un ratio «recettes nettes
de I@nnée / revenus nets totaux estimés», la capacité dautofinancement augmente déutant plus
gue la part des revenus nets des films (et donc la dotation aux amortissements de fexercice
correspondante) est élevée comparativement aux hypothéses de revenus futurs.

Le planning de sortie des films « a gros budget » au cours de Eexercice peut néanmoins influencer la
variation du besoin en fonds de roulement en fin d &xercice, la part du chiffre dé@ffaires réalisé a

I@xportation non encaissée d@n exercice sur kautre étant d@utant plus forte que la sortie du
dernier film a vocation internationale est proche de la cléture de | @&xercice.

10.2 Commentaires sur la situation de trésorerie consolidée et des capitaux propres consolidés dt
Groupe en norme IFRS pour les exercices clos les 31 mars 2016 e 2Dhi7a
10.2.1 Flux de trésorerie consolidés

Le tableau ciaprés présente les flux de trésorerie consolidés dégagés par le Groupe au titre des
exercices clos les 31 mars 2017 et 31 mars 2016.
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(En milliers deuros) Exercice clos le 31 mars

2017 2016

Opérations d @xploitation
Résultat net part du groupe (119888) (27 700)
Résultat net part des minoritaires 4) 77)
Amortissements et provisions 96 951 69 475
Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur 8193 4662
Variation a la juste valeur de la dette sur titres 82 184
Plus ou moins values de cessions (2 390) 1204
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence 321 1010
Charges et produits calculés liés aux paiements en actions et assimilés 57 226
Autres -
Capacité d@autofinancement apres codt de | @ndettement financier net et imp6t (16667) 48 984
(Produits des placements financiers) / Co(t de | @ndettement financier 12 760 9133
(Produit) / Charge d amp06t (20860) (15 139)
Capacité d@autofinancement avant colt de | &ndettement financier net et impot (24777) 42 978
Variation du besoin en fonds de roulement :
Stocks (586) 17
Clients, comptes rattachés et autres créances 7262 17 330
Charges constatées davance 8571 (4 528)
Fournisseurs et autres dettes 13542 25 880
Produits constatés davance (2145) (1044)
Imp6ts versés 518 1041
Flux nets de trésorerie générés par l@ctivité 2 385 81 675
Opérations d Gnvestissement
Acquisition d dmmobilisations incorporelles (133699) (175 996)
Acquisition d @utres immobilisations incorporelles (45) (101)
Acquisition d dmmobilisations corporelles (2809) (2 928)
Produits de cessions des immobilisations corporelles ou incorporelles 17510 834
Variation nette des immobilisations financiéres (1411) 1198
Variation des dettes sur immobilisations (2816) (3023)
Variation des réserves des minoritaires - -
Incidence des variations de périmetre (11) -
Flux nets liés aux opérations d dnvestissement (123281) (180 016)
Opérations de financement
Dividendes versés - -
Augmentations de capital 60 000 -
Frais liés aux augmentations de capital (667) -
Variation nette des emprunts et découverts bancaires 64 177 159 941
Variation nette des actions propres et des actions gratuites 25 15
Intéréts financiers versés (17766) (11 268)
Intéréts financiers recus et produits/charges nets de cession 49 32
Flux nets de trésorerie lié aux opérations de financement 105817 148 720
Variation globale de la trésorerie (15079) 50 379
Trésorerie d duverture 122 207 71827
Trésorerie de cloture 107 128 122 207
se décomposant en:

Valeursmobiliéres de placement 1684 2825

Disponibilités 105 444 119 382

1 Flux de trésorerie générés pactivité opérationnelle
Au cours de l@xercice clos le 31 mars 2017, le Groupe a généran flux net de trésorerie de
2 385milliers d @uros, endiminution de 79 290 milliers d@uros par rapport au 31 mars 2016.
La variation du besoin en fonds de roulement au cours de I@xercice clos le 31 mars 2017d@tablit &

TLdexercice 2lmdivité Multiplgxes @usgd & sa date de cession en décembre 2016f( Annexes 1pour une présentation IFRS
5)
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26644 milliers dduros contre 37656 milliers d@&uros au cours de [exercice précédent Cette
variation du besoin en fonds de roulement sdxplique principalement par la baisse des dettes
fournisseurs.

M Flux de trésorerie liés aux investissements
Au 31 mars 2017, les flux nets de trésorerie dnvestissements gglévent a (123281) milliers d@uros
contre (180016) milliers d@uros pour |@xercice clos le 31 mars 2016.
Le niveau élevé de ces flux de trésorerie est la conséquence directe de la poursuite des
investissements liés aux productions cinématographiques a fort potentiel international et présentant
des budgets significatifs, comme Valérian et lacité deamille planéteset la saison 1 de la sérieTaken

M Flux de trésorerie liés aux financements
Au 31 mars 2017, les flux nets de trésorerie liés aux opérationsde financement s@®lévent a
105817 milliers d @&euros contre a 148720 milliers d@&uros au 31 mars 2016.

10.2.2 Endettement, conditions d @&mprunt et structure de financement

1 Principaux besoins et ressources de financement

Lactivité de production de films et de séries télévisuelles exige des investissements importants.

Le Groupe a eu et continuera d@voir d dmportants besoins en capitaux pour financer :

- les colts de production de films de long métrage et de séries télévisuelles ;

- la participation a des coproductions sous la forme du versement d@pports en coproduction et de
minima garantis pour les distributions ;

- l@cquisition de droits d @xploitation sur des films non produits par la Société et le cas échéant
|@cquisition de catalogues de films ;

- dd@ventuelles acquisitions ou projets ddnvestissements.

Compte tenu de sa politiqgue de développement, le Groupe prévoit que ses besoins de financement
(hors acquisitions éventuelles) soient couverts par les flux de trésorerie d@&xploitation ainsi que par
des crédits bancaires et crédits spécialiss.

En outre, EuropaCorp a lancé le 4 février 2013 une augmentationde capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires qui sd@st élevée a 23,2 millions deuros aprés exercice
de ldntégralité de la clause d@&xtension.

Aussi, le 21 novembre 2016, la société FF Motion Invest Co., Ltd, filiale & 100% du groupe
Fundamental Films, a souscrit aux actions nouvelles émises par EuropaCorp SA dans le cadre dune
augmentation de capital réservée ddun montant de 60 millions d @uros.

Ces augmentations de capital avaient essentiellement pour objet le renforcement des fonds propres
de la Société en vue du financement de sa stratégie de développement.

Outre les ressources de financement du Groupe provenant des flux de trésorerie dexploitatio n, le
Groupe dispose de ressources de financement détaillées capres.

Afin de faciliter les mouvements financiers et de rationaliser la gestion de la trésorerie entre
EuropaCorp et ses filiales, une convention de gestion de trésorerie («cash pooling) a été conclue
entre EuropaCorp, Europacorp Home Entertainment, Europacorp Distribution, Europacorp Music
Publishing, Intervista, Dig Production, Europacorp TV, Ydéo, Blue Advertainment, Europacorp
Télévision, Roissy Films, Europacorp Aéroville, Blue Event, Digital Factory et Cipango Music.

Au titre de la convention, EuropaCorp assure de maniéere centralisée la coordination de I@&nsemble
des besoins et des excédents de trésorerie de ses filiales détenues a plus de 90% et est notamment
chargée (i) dctroyer a ses filiales des avances et de recevoir des avances de celleg (ii) de
négocier tous concours bancaires a court terme ou de contracter tout emprunt et (iii) d@ffectuer tous
placements.
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1 Endettement du Groupe
Au 31 mars 2017, fendettement net du Groupe s@léve a267498 milliers d@uros. L&Augmentation de
I@®ndettement net consolidé sexplique par une augmentation des crédits de production en lien avec
les investissements réalisés au cours de@xercice 2016/2017.
La composition de |@&ndettement net consolidé du Groupe aux 31 mars 2016 et 2017 est présentée au
paragraphe 3.12 de BAnnexe 1 du Document de référence.

Lé&ndettement du Groupe est principalement constitué par :

- Convention de crédit revolving du 22 octobre 2014

Le Groupe dispose depuis le 22 octobre 2014 (i) dune ligne de crédit principale revolving lui
permettant notamment de mobiliser des créances liées a des contrats pour un montant maximum de
400 millions de dollars composée dane ligne de 178 millions d@uros environ et ddne ligne
160 millions de dollars, assortie d @dune clause accordéon de 150 millions de dollars et (ii) dune ligne
de crédit secondaire de 50 millions de dollars.

La ligne de crédit a été arrangée par J.P. Morgan en tant qdAgent et Teneur de livre principal,
SunTrust et OneWest Bank en tant que Teneurs de livre Associés et carrangeurs. La ligne de crédit
principale a été syndiquée aupres de banques de premier ordre, notamment les banques francaises
Natixis, Banque Palatine, Arkea Banque Entreprises et Institutionnels, et BRED Banque Populaire.
La ligne de crédit principale devra étre remboursée au terme d@ne période de 5 ans, soit le
21octobre 2019 au plus tard. La ligne de crédit secondaire devra étre remboursée au terme dine
période de 5 ans et 6 mois, soit le 2 avril 2020 au plus tard. La ligne de crédit principale porte
intérét, pour les crédits consentis en euraos, sur la base du taux Euribor, majoré dune marge
bancaire de 3,25% et pour les crédits consentis en dollars, sur la base soit du tauxibor, majoré
ddine marge bancaire de 3,25% soit dedAlternate Base Rate, majoré diune marge bancaire de 2,25%.

La ligne de crédit secondaire porte intérét au taux de 13% dont 6% sont payables trimestriellement,
le solde étant capitalisé et payable a la date d@chéane du crédit.

En garantie de ces lignes de crédit, EuropaCorp et certaines de ses filiales (Blue Advertainment,
Digital Factory, EuropaCorp Distribution, EuropaCorp Home Entertainment, EuropaCorp Music
Publishing, Roissy Films et Ydéo) ont consenti des garanties de premier et second rang sur
lantégralité de leurs actifs et notamment du nantissement des actifs financés, tel que précisé dans
I@Gnnexe aux comptes consolidés (Annexe 1), adexclusion de toute autre garantie.

Le 30 septembre 2016, le Groupe aenégocié les termes de ces accords de la fagon suivante :

() la ligne de crédit principale d @n montant initial de 400 millions de dollars a été réduite a un

montant de 250 millions de dollars, la clause accordéon de 150 millions de dollars supplémentaire
restant inchangée. Ces nouveaux montants permettent de réduire de maniére significative le niveau
des commissions de nortutilisation, le montant des collatéraux actuellement disponibles ne

permettant pas de tirer sur cette ligne au-dela de ce montant ;

(i) la ligne de crédit secondaire a été portée de 50 millions de dollars & environ 80 millions de
dollars, permettant de tirer une somme dd&nviron 30 millions de dollars supplémentaire. Cette

extension de la ligne secondaire bénéficie de la garantie des asciétés du Groupe comme
précédemment.

La ligne de crédit secondaire porte désormais intérét au taux annuel de 15% pour Eensemble de la
ligne dont 6% sont payables trimestriellement, et 9% sont capitalisés et payables a la date
d@chéance du crédit. Cetteligne peut étre remboursée a tout moment sans pénalité.

Au 31 mars 2017, des tirages a hauteur de 131,5 millions @&uros ont été réalisés sur la ligne de
crédit principale. La ligne de crédit secondaire est quant a elle tirée en totalité.
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10.2.3 Restrictions a lautilisation des capitaux pouvant influer sur les opérations de la Société et
du Groupe et autres restrictions

La convention de crédit conclue le 22 octobre 2014 comporte des restrictions a la destination des
sommes empruntées au titre de ladite convention. Ainsi, | Gntégralité des sommes empruntées doit
étre (i) utilisée au financement des colts de développement, de production, d@cquisition et de
distribution de films, (i) au financement des besoins en fonds de roulement et (i) au
remboursement des crédits existant au jour de la signature de la ligne de crédit.

De plus, les conventions de crédit conclues le 22 octobre 2014 comportent une clause de changement
de contrdle prévoyant le remboursement anticipé des lignes de crédit dans Ithypothése ou (i) la
participation directe ou indirecte de Luc Besson dans le capital et les droits de vote dd@&uropaCorp
deviendrait inférieure a 30%, (i) les dirigeants cesseraient de controler directement ou
indirectement EuropaCorp au sens de ldarticle L.233-3 du Code du commerce, (iii) Luc Besson
cesserait diexercer un poste de mandataire social au sein deuropaCorp et viendrait a exercer,
directement ou indirectement, une activité concurrente, (iv) un tiers viendrait a détenir plus de 50%

du capital de la Société,ou (v) plus de la moitié du Conseil d @G&dministration de la Société serait
remplacé.

Dduine maniére générale, les contrats relatifs aux lignes de crédit conclus par EuropaCorp
comportent des clauses donnant aux préteurs et/ou a I@gent certains droits (par exemple nécessité
d@btenir leur approbation préalable), notamment en cas de changement de contrble.

Ddune maniére générale, les contrats relatifs aux lignes de crédit conclus par EuropaCorp
comportent les engagements et limitations usuels en matiére de fnancement, qui encadrent les
actions d@zuropaCorp et de ses filiales en matiére dassurance, dendettement, d@ctroi de slretés et
de garanties, de cession dactifs, etc. En particulier, ils comportent des cas dexigibilité anticipée de
I@®ncours de crédit d0 par EuropaCorp, comme cdast habituellement le cas pour ce type de contrat:
défaut de paiement a l@&chéance, nonrespect des engagements financiers, déclaration inexacte ou
manquement contractuel significatif, procédure collective, etc.

Par ailleurs, les contrats respectifs aux autres modes de financement (de type Dailly » notamment)
prévoient également une série d@vénements qui peuvent entrainer |&Xxigibilité anticipée de
I@®ncours de crédit da par la Société: défaillance de la contrepartie, arrét de la production du film,
procédure collective, etc.

10.2.4 Engagements hors bilan
Les engagements hors bilan, hors nantissements dactifs (notamment les nantissements et

délégations de recettes sur les lignes de crédit mentionnés en Annexe 1 du Document de éférence),
au 31 mars 2017 liés adactivité courante du Groupe sont résumeés ci-apres:

Engagements donnés en faveur de tiers

. ~ 31 mars 2017 31 mars 2016
(en milliers d @uros)
Engagements financiers sur loyers * 36 367 39 036
Engagements financiers surinvestissements cinématographiques 5448 7277
Total des engagements donnés 41 815 46 313

* Relatif au bail conclu pour une durée de 12 ans et ayant démarré le 6 avril 2012 sur le tertiaire de la Cité du Cinéma.

Engagements regus en faveur d@&uropaCorp

- ~ 31 mars 2017 31 mars 2016
(en milliers d @uros)
Engagements recus de clients
Au titre de lactivité cinématographique 106 467 166 025
Fonds de soutien audiovisuel 2693 4153
Engagements financiers sur loyers ** 16 313 18 644
Total des engagements regus 125 473 188 822

** Relatif au bail de sotlecation conclu avec Front Line pour une durée de 12 ans sur le tertiaire de la Cité du Cinéma.
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Pour les engagements liés a des baux, se reporter a la section 8.2 du Document de référence.

10.2.5 Autres engagements

q Sofica EuropaCorp

A l@ccasion de la constitution de la société Sofica EuropaCorp et adbccasion de chacune de ses six

augmentations de capital successives, une garantie de rachat des titres a été émise par EuropaCorp
au bénéfice des souscmpteurs de titres de la Sofica. Le prix de cession garanti pour une action

s@leve a 850 euros, soit 85% de la valeur @®mi ssi on. Chaque garantie pe
pendant une période de six mois, au terme de la huitieme année de détention.
Le tableau ci-dessous récapitule les différentes garanties de rachat émises par la Société
Emission d @ctions par | Montant total de Période autorisée pour mettre Montaqt total de la
. . . garantie de rachat
la Sofica EuropaCorp |@mission en Tuvre | a garan|, =
emise par EuropaCorp
Emission de 2003 3000 000 euros | Entre le lerjanvier 2012 et le 30 juin 2012 2 550 000 euros

Emission de 2004 2950 000 euros | Entre le lerjanvier 2013 et le 30 juin 2013 2507 500 euros
Emission de 2005 3504 000 euros | Entre le ler janvier 2014 et le 30 juin 2014 2978 400 euros
Emission de 2006 4300 000 euros | Entre le 1er janvier 2015 et le 30 juin 2015 3655 000 euros

Emission de 2007

3440 000 euros

Entre le 1er janvier 2016 et le 30 juin 2016

2924 000 euros

Emission de 2008

2100000 euros

Entre le 1er janvier 2017 et le 30 juin 2017

1785000 euros

Suite au changement de la réglementation des Sofica garanties en 2010, la Sofica EuropaCorpaest
désormais plus éligible a des levées de fonds supplémentaires.

Lapremiérep®r i ode autori s®e pour | es souscripteurs
débuté le 1er janvier 2012 pour se terminer le 30 juin 2012 et concernait 00 actions. Au
30juin 2012, au terme de la premiére période de rachat autorisée, 2 970 aaths ont été rachetées par
EuropaCorp, pour un montant total de 2 524500 euros, relatives a @exercice de la garantie de rachat
des actions Sofica EuropaCorp émises en 2003.

po

La deuxi me p®riode autoris®e pour | e ntieslorachata i
débuté le ler janvier 2013 et st achevée le 30 juin 2013. Elle concernait 2 950 actions. Au 30 juin
2013, 2899 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pour un montant total de 2464150 euros,
relatives a I&xercice de la garantie derachat des actions Sofica EuropaCorp émises en 2004.

pte

La troisi me p®riode autoris®e pour |l es souscript
débuté le ler janvier 2014 et kst achevée le 30 juin 2014. Elle concerne 504 actions. Au 30 juin 2014,

3 444 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pour un montant total de 2927400 euros, relatives a
IGexercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises en 2005.

La quatrieme période autorisée pour les souscripteurs pour mettre en T uvr e | a garant.
débuté le ler janvier 2015 et st achevée le 30 juin 2015. Elle concerne 4 300 actions. Au 30 juin 2015,

4 256 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pour un montant total de 3617600 euros, relatives a
IGexercice dela garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises en 2006.

La cinqui me p®riode autoris®e pour |l es souscript
débuté le ler janvier 2016 et st achevée le 30 juin 2016. Elle concerne 3 440 actiandu 30 juin 2016,

3 416 actions ont été rachetées par EuropaCorp, pour un montant total de 2203 600 euros, relatives a
IGexercice de la garantie de rachat des actions Sofica EuropaCorp émises en 2007.

Pour information, la valeur de | @ction, sur la basede la situation nette de la Sofica EuropaCorp au
31 décembre 2016, @levait a 461,19 euros.
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11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES
11.1 Recherche eléveloppement

Compte tenu de ses activités, le Groupe ra pas intrinséquement ddactivité de recherche et
développement.

Toutefois, a titre d dnformation, les frais de recherche de sujets, talents et repérages nécessaires au
développement de la production sont comptabilisés comme des immobilisations incorporelles et
sont individualisés projet par projet. Ces frais préliminaires représentent essentiellement les frais
déacquisition des droits d @&xploitation cinématographiques existants (conventions d @ption) et les
frais d@daptation en vue de I@btention d &n scénario dont le Groupe peut envisager a moyen terme
la mise en production.

Les frais préliminaires ndyant pas abouti a une décision de tournage de film dans un délai de cing

ans a compter de leur premiére activation sont dépréciés. Ce principe niEst cependant pas
applicable pour les projets activés depuis plus de cing ans, lorsqudl existe des engagements de
production spécifiqgues ou des marques ddntérét réelles ou lorsque la Société considére que la durée
de développement ne remet pas en cause la probabilité de mise en tournage a terme du pojet.

Le niveau des provisions pour dépréciation est revu projet par projet a chaque cléture.

Se reporter a BAnnexe 1 aux comptes consolidés pour plus de précisions.

11.2 Brevets

Le Groupe ndest pas titulaire de brevet.

11.3 Marques, dessins, noms de donesiet propriété intellectuelle

EuropaCorp séfforce de prendre les mesures appropriées et raisonnables en matiére de droit de la
propriété industrielle dans chacune des juridictions appropriées pour protéger les droits sur ses
films et sur les marques du Groupe. Ainsi, la marque et le logo « EuropaCorp » ont été déposés
pour le compte dd@&uropaCorp en France, ainsi que sur le plan communautaire et au Japon.Le
Groupe a également déposé la marque «Cité du Cinéma ».

Le Groupe est propriétaire d@n portefeuille de plus de 150 noms de domaine, actifs ou inactifs,
relatifs en particulier aux films qu @l produit (Taxi 4, Le TransporteurTaken Colombianaetc.) et aux
sociétés du Groupe. Le Groupe a par exemple déposé neuf noms de domaine afin de permete la
promotion et la protection du film Arthur et les Minimoysainsi que de ses produits dérivés.

Conformément aux pratiques de la profession, les scénarii et scripts relatifs aux films produits par le
Groupe sont déposés a la Société des Auteurs Compoiseurs Dramatiques. Pour les films,
[dmmatriculation d @n film au Registre public de la cinématographie et de |@udiovisuel est
obligatoire et doit étre réalisée avant la délivrance du visa d&xploitation. Par ailleurs, tous les actes
ayant pour effet de modifier la chaine des droits d@n film doivent étre inscrits au registre public,
deslorsque ld uvre ° l aquell e il s se r@Estpptamment letcas des t
contrats de cession de droits dauteur, des coproductions, des distributions et des mandats
dé@xploitation, des nantissements et des délégations de recettes, des cessions de droits et des
protocoles d@ccord (sauf confidentialitt demandée par |dine des parties au contrat). A défaut
dadnscription, la convention en question est inoppos able aux tiers.
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A l@ccasion de la production de ses films, la Société ne procéde habituellement pas au dép6t de
marques des titres des films, ses droits dexploitation sur les films étant protégés en France par les
droits de propriété intellectuelle du s imple fait de | driginalité de la création et des dépdts des
contrats afférents au Registre public de la cinématographie et de faudiovisuel. Cependant, dans le
cas dArthur et les Minimoys les perspectives en termes de produits et de licences dérivés dufilm
étaient trés significatives, ce qui a justifié la mise en place dune politique active de protection des
droits de propriété industrielle en amont de la sortie du film. Ainsi la marque « Arthur et les
Minimoys » a été déposée en France et la marque Arthur and the Minimoys » a été déposée en
France, dans BJnion européenne et dans de nombreux autres pays du monde.

Par ailleurs, la Société a procédé au dépot des dessins du film (personnages, accessoires, décors), en
amont de la sortie du film, consti tuant une antériorité et date certaine en cas de contentieux ou de
plagiat ou de piratage par des tiers.

11.4 Autorisations administratives

Toute entreprise relevant de laine des branches de dndustrie cinématographique ne peut exercer
son activité qudprés avoir obtenu du CNC une autorisation d @xercice de la profession. La
réglementation impose également aux entreprises de bndustrie cinématographique de ne pas
contracter avec une autre entreprise appartenant au méme secteur qui ne serait pas titulaire dune
autorisation professionnelle.

Par leurs activités respectives, la Société et sa filiale EuropaCorp Distribution sont soumises a ce

régime d@utorisation :

- la Société est autorisée depuis 1992 (date @nmmatriculation de la Société) a exercer les activiés
de producteur de court métrage et de producteur de long métrage ;

- depuis mars 2001, EuropaCorp Distribution est autorisée a exercer factivité de distributeur de
films pour la F rance entiére.

Enfin, les activités d@dition, reproduction, distribution et vente de vidéogrammes destinés a fusage
privé du public sont également réglementées et sont soumises a un systéme de déclaration auprés
du CNC. La société EuropaCorp Home Entertainment a effectué cette déclaration le 3 ao(t 2001 et a
été répertoriée entant qudditeur et distributeur de vidéogrammes.

La réglementation cinématographique plus spécifique applicable aux films et a leurs agréments par
le CNC est développée a la section 6.4 du Document de référence.
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12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

Le tableau ci-dessous présente une liste des projets majeurs actuellement en cours au sein du
Groupe pour les exercices 2016/2017 et suivants, afexclusion des sorties «direct to video » (liste
non exhaustive) :

Films :
Typologie Film Réalisateur Casting Principal Ro6le EuropaCorp Etat
Valérian et la cité de Dane DeHaan, Cara Delevingne, Clive Owen, c )
- N Luc Besson . Producteur délégué Sorti en salles
) milles planétes Rihanna, Ethan Hawke
Films en
langue Renegades Steven Quale | J.K. Simmons, Sullivan Stapleton, Sylvia Hoeks | Producteur délégué | Post-production
anglaise
Thomas . . e
Kursk . Matthias Shoenaerts, Léa Seydoux Producteur délégué En tournage
Vinterberg
Sous le méme toit Domlnlq_ue Gilles Lellouche, Lou_lse Bourgoin, Manu Payet, Producteur délégué Sorti en salles
Farrugia Marilou Berry
Bad Buzz Stephg_ne Eric Metzger & ngntm Margot, Razane Coproducteur Sorti en salles
- Kazandjian Jammal, Marie-Anne Chazel
Comédies
ou comédies . L . .
dramatiques | CoeXister Fabrice Eboué Ramzy Bedia, Fabrice ,Eboue, Guillaume de Coprf)(?uct,eur Post-production
Tonquédec délégué
. Franck Franck Gastambide, Malik Bentalha, Bernard . .
Taxi 5 . Producteur financier En tournage
Gastambide Farcy
. Mathieu Kassovitz, Olivia Merilahti, .
Sparring Samuel Jouy Souleymane MéBaye, Billie Blain Coproducteur Post-production
Autres Benoit Magimel, Laura Smet, Idir Chender,
. Carbone Olivier Marchal Gringe, Michaél Youn, Dani, Patrick Catalifo, Coproducteur Post-production
productions . .
Gérard Depardieu
en langue
francaise . i i .
¢ Eva Benoit Jacquot Isabelle Huppert,_ Gaspard Ulliel, Julia Roy, Coproducteur Post-production
Richard Berry
Je vais mieux Je::;zlr?:e Eric Elmosnino, Alice Pol et Ary Abittan Producteur délégué | Postproduction
i ) Sam Claflin, Gemma Arterton, Bill Nighy, Jack Distributeur .
Their Finest ’ ' ' -
eir Fines Lone Scherfig Huston, Jake Lacy (Etats-Unis) Sorti en salles
Acquistions | The Circle James Ponsoldt Emma Watson, Tom Hanks Distributeur Sorti en salles
(Etats-Unis)
The Old Man and the David Lowery Robert Redford, Casey Affleck Distributeur N/A
Gun (France)
Séries et unitaires :
Typologie Programme Auteur(s) / Showrunner Réalisateurs Format Etat
Romeo Tirone, Thor
Taken- Saison 2 Greg Plageman Freudenthal, Sarah Pia 16 x 4% En production
Anderson, El ¢
Aux animaux la Nicolas M'ath|eu, Alain T_asma (d @pres Alain Tasma 6 x 55 En production
guerre le roman éponyme de Nicolas Mathieu)
Direction de collection : Alain
Ar.thur etles L. . 'Serluppus (fadaptee du film Pierre-Alain Chartier 26 x 28 En production
minimoys Lasérie cinématographique « Arthur et les
Séries Minimoys », réalisé par Luc Besson)
Les rivieres pourpre JeanChristophe Grangé lvan Fegyveresé 8 x5d En préparation
No Futur Fabrice Eboué, Vincent Solignac A déterminer 8 x 55 En développement
Sous la peau Anna Frégoneése, Sylvie Audcoeur A déterminer 3x53 En développement
(DcroAlr'(): digggﬁ Héléne Duchateau, Baptiste
délgguée BBC Filleul (d@pres la série originale de A déterminer 6 x526 En développement
France) Drama Republic « Doctor Foster »)
Natalie Carter, Alain Tasma (d Gapres
o . I uvr e d¥vesleNaouret . e o .
Unitaires Le viol Catherine Valenti « Et le viol devint un Alain Tasma Unitaire 900 PAD accepté
crime »)
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Rien ne vaut la
douceur du foyer
(Collection Mary
Higgins-Clark)
Traqués Jeanne Le Guillou, Bruno Dega Ludovic Colbeau -Justin Unitaire 906 En préparation

Charlotte Paillieux, Kéthévane
Davrichewy (d@aprésld uvr e de Laurent Jaoui Unitaire 906 PAD accepté
Higgins Clark)

Je sais tomber Pierre Grillet, Alain Tasma Alain Tasma Unitaire 906 En développement

La Société rappelle que dune fagon générale, en raison de la nature de ses activités et des fenétres
dexpl oitation des Tuvres cin®mat ogr ap bignificatiees de el | e
son chiffre d@ffaires et de ses résultats trimestriels ou semestriels (voir la section 4.3.1 du Document

de référence sur les risques liés a la fluctuation des revenus du Groupe) et que le chiffre daffaires et

les résultats réalisés autitre d @n trimestre ou d @n semestre donné ne préjugent pas du chiffre
déffaires et des résultats annuels.
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13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Néant.
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14. ORGANES DE DIRECTION ET DE CONTROLE

Afin d @dapter au mieux la structure de direction de la Société a sa situation et pour disposer de la
souplesse que requiert la gestion dune société cotée, #Assemblée générale ordinaire du 16

septembre 2008 a opté pour la forme de la société anonyme a Conseil @dministration, plus
conforme aux besoins et auximpératifs liés a I@ctivité de la Société. Le Conseil dadministration a
par ailleurs décidé la dissociation des fonctions de Président du Conseil d@administration et de
Directeur général lors de sa réunion du 23 octobre 2008.
Une description des principales stipulations des statuts relatives au Conseil d@dministration, en
particulier a son mode de fonctionnement et ses pouvoirs, figure au Chapitre 16 du Document de

référence.

14.1 Composition du Conseil@dministration et de la Direction générale

14.1.1 Le Conseil d@dministration

Les membres du Conseil diadministration de la Société sont, a la date de dépbt de la présente
actualisation du Document de référence, les suivants:

. A Date de Autres fonctions Nombre d @ctions
Prénom, nom, age et S . s
adresse professionnelle Mandat nomlnauon - exercées dans le de IfaL Société
Fin de mandat Groupe détenues
Luc Besson* Président du Conseil 28 septembre | Administrateur 4 035
58ans d@dministration 2016 du GIE Fox Pathé
20 rue Ampere - Europa
93200 SairtDenis AG 2020+*
Charles Milhaud Vice-Président du 28 septembre | Néant 1
74ans Conseill 2016
20 rue Ampeére d@dministration -
93200 SairtDenis AG 2020+*
Virginie Besson-Silla Membre du Conseil 17 novembre | Productrice 28 407
45 ans d@dministration 2016
20 rue Ampere -
93200 SairntDenis AG 2020**
Front Line (représentée par | Membre du Consell 28 septembre | Néant 12 935 903
Didier Kunstlinger) d@dministration 2016
20 rue Ampeére -
93200 SairntDenis AG 2020**
Patrice Gassenbach Membre du Conseil 28 septembre | Néant 1
70ans d@dministration 2016
20 rue Ampere -
93200 SairtDenis AG 2020**
Mark Gao Membre du Conseil 17 novembre | Néant 1
50 ans d@dministration 2016
20 rue Ampere -
93200 SairtDenis AG 2020**
Rhyzléne Nusse Membre du Conseil 26 septembre | Néant 1
52ans d@dministration 2014
20 rue Ampere -
93200 SaintDenis AG 2018***

* Luc Besson contrdle Front Line qui détient 12 935 903 actions EuropaCorp
** Jusqu ldssue dedssemblée générale devant se réunir @D 20appelée a statuer sur les comptegedercce

clos le 31 mars 20

*** Jusquh lassue detAssemblée générale devant se réunir en 2018 et appelée a statuer sur les coimyeesiate |

clos le 31 mars 2018
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Suite a lpération d @Gugmentation de capital réservée a FF Motion Invest réalisée a lasuite d@n

vote favorable des actionnaires de | a Soci ®t ®
conférée au Conseil dadministration le 17 novembre 2016, Madame Virginie Silla-Besson (épouse
de Monsieur Luc Besson) et Monsieur Mark Gao qui représente FF Motion Invest ont été nommés
administrateurs ; Monsieur Grégory Ouanhon et Monsieur James P. Moore ont été nommés en
qgualité de censeurs. Le Conseil dadministration est a la date dd&nregistrement du présent

Document de référence composé de spt membres, et de deux censeurs qui siégent en qualité
d@bservateurs.

La Société gassure du respect des obligations Iégales en vigueur en matiére de parité, étant précisé
gue la proportion de femmes au sein du Conseil dadministration doit atteindre au moins 40% a
ldssue de la premiére Assemblée générale ordinaire qui suit le % janvier 2017.

Par conséquent, la Société prendra les dispositions nécessaires afin que le seuil de 40% soit respecté

a ldssue de IAssemblée générale appelée a approuver lesomptes clos au 31 mars 2017.
14.1.2 La Direction générale

Le Directeur général, Monsieur Marc Shmuger, a été nommé par le Conseil dadministration en date
du 10 février 2016. Le Directeur général peut étre révoqué a tout moment par le Conseil
d@dministration , conformément aux statuts de la Société.

Le Directeur général délégué, Monsieur Edouard de Vésinne, a été nommé par le Conseil
d@dministration en date du 20 avril 2016, pour une période indéterminée. Le Directeur général
délégué peut étre révoqué a tout moment par le Conseil d@dministration, conformément aux

statuts de la Société.

14.1.3 Autres fonctions et mandats exercés ou ayant été exercés au cours des cing derniéres
années en dehors du Groupe

Prénom, nom, age et
adresse professionnelle

Autres mandats
et fonctions actuels

Autres mandats et fonctions exercés au
cours des cing derniéres années et échus

Luc Besson
58ans

20 rue Ampeére
93200 SaintDenis

Président de la SAS Front Line
Gérant de la SARL Apipoulai Prod
Gérant de la SARL Block One
Gérant de la SARL Cinégym

CEO, CFO, Secretary et Director de
Sea Side Production Company
CEO, CFO, Secretary et Director de
Sea Side Film Company

Président de la société EuropaCorp
Studios

CEO et Director de Sea Side Films Florida,
Inc.

Gérant de la SARL Digital Factory

CEO et Director de Intersection Movie,
Inc.

CEO, CFO, Director de Columbiana, Inc.
CEO et Director de Lock Out Movie, Inc.
CEO et Director de Taken 2, Inc.
Président de Malavita, Inc.

Gérant de la SARL Block Two

Président de la SAS Mondialum

45 ans

Charles Milhaud Gérant de Chami-Consulting Néant
74 ans Gérant de CM Investments
Chami-Consulting Membre du Conseil de surveillance
SARL de la Compagnie Générale des Eaux
55 avenue Mohamed V 0 Véolia Eau
40000 Marrakech Gérant de SCI Cascades Paradis
Gérant de SCI Grand Horizon
Paradis
Virginie Silla -Besson Néant Néant
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Prénom, nom, &age et Autres mandats Autres mandats et fonctions exercés au
adresse professionnelle et fonctions actuels cours des cing dernieres années et échus
20 rue Ampere
93200 SaintDenis
Front Line (représentée | Président de la société DK Consell Néant
par Didier Kunstlinger) Responsable du Péle Média de
71 ans Rothschild Martin Maurel
17 avenue Hoche
75008 Paris
Patrice Gassenbach Administrateur du Groupe Pino Néant
70ans Senior Advisor d dFM Global
6 rue Christophe Infrastructure Fund
Colomb Administrateur de Parmalat
75008 Paris Administrateur de Veolia Energia

Polska
Jingdong Mark Gao Président du Consell Directeur général de Fundamental Media
50 ans d@dministration de Fundamental
Unit 402, 4th Floor, Media
Fairmont House, n°8 Président du Conseil
Cotton Tee Drive, d@dministration de Fundamental
Admiralty, Hong Kong Films
Rhyzléne Nusse Directrice de communication et de Néant
52ans création chez Clairefontaine Rhodia
RD 52
68490 Ottmersheim

14.2 Biographies des membres du Congadichinistration

Luc Besson, Président du Conseil d @dministration d &uropaCorp

Luc Besson a occupé en France et augtats-Unis plusieurs emplois liés a ldndustrie du cinéma
avant de débuter sa carriére de producteur et de réalisateur au début des années 80.

Luc Besson a réalisé a ce jouquinze longs métrages, parmi lesquelsSubway(1985),Le Grand Bleu
(1988), Nikita (1990), Léon (1994), Le cinquiemedément(1997), pour lequel il a obtenu le César du
meilleur réalisateur en 1998, la trilogie d@nimation Arthur et les Minimoys (2006, 2009 et 2010),
Malavita (2013), ainsi quelLucy (2014), adate plus grand succés commercial ddin film de production
francaise dans le monde et Valérian et la Cité des mille planétesrti en salle & Bté 2017 En mai 2000,
Luc Besson a présidé le jury du festival international du film de Cannes, devenant le plus jeune
président de jury de | dhistoire de ce festival.

Luc Besson a par ailleurs réalisé un certain nombre de clips (pour Myléne Farmer et Serge
Gainsbourg notamment), ainsi que de nombreux films publicitaires pour des groupes de renommée
internationale (L @réal, Chanel, Evian, Estée Lauder, Orange, etc.), dont la plupart, depuis 1999, par
Idntermédiaire de la société Dog Productions, filiale a 100% dduropaCorp.

Avant de fonder EuropaCorp, Luc Besson avait créé deux sociétés de production: Les Films du
Loup, en 1981, avec Pierre Jolivet, puis Les Films du Dauphin, en 1989.

Par ailleurs, depuis 1999, Luc Besson a été scénariste et producteur de nombreux films
d@uropaCorp. En dehors des films dont il est réalisateur, Luc Besson a écrit plusd@une trentaine de
scénarii de longs-métrages dont il est producteur. On notera notamment la série des Taxi, et plus
récemment celle desTakendont le cumul des trois volets représente a ce jour 928 millions de dollars
de recettes monde gource www.boxdficemojo.com

En 2015 et a dbccasion du quarantieme anniversaire de sa création, tAcadémie des César a choisi
Luc Besson pour recevoir la premiére Médaille ddr de |IAcadémie des Arts et Techniques du
Cinéma, au titre de sa contribution artistique et entrepreneuriale au cinéma francais depuis trois
décennies.
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Charles Milhaud, administrateur et Vice-Président du Conseil d @Gdministration

Charles Milhaud est dipldmé d &tudes Supérieures de Mathématiques, Physique et Chimie. Entré a
la Caisse diEpargne en 1964, il devient Directeur Général de la Caisse dipargne des Bouchesdu-
Rhoéne et de la Corse en 1983 et également Membre du Conseil de surveillance du Centre National
des Caisses d=pargne (CENCEP).

En 1999, lors de la fusion de ces deux entités et deal création de la Caisse Nationale des Caisses
dd@&pargne (CNCE), il en devient Président du Directoire. Il abandonne ses fonctions le 19 octobre
2008. Il est actuellement Président de ChamiConsulting, société de conseil marocaine, et assure des
fonctions de Conseiller ou de Président de différentes sociétés.

Virginie Silla -Besson, administrateur

Virginie Besson-Silla est née a Ottawa, au Canada, @ne famille de diplomates. Elle passe son
enfance a voyager dans le monde, entre le Mali, le Sénégal, les EtatUnis et la France. Aprés avoir
obtenu un dipléme en administration des affaires a | BAmerican University of Paris, elle intéegre en
1994 Féquipe marketing de la joint-venture Gaumont-Buena Vista. En 1997, elle rejoint Patrice
Ledoux, alors Directeur général et producteur de Gaumont, aupres duquel elle assure les sorties en
salle du Cinquieme Elémemuis Jeanne @hrc, tous deux réalisés par Luc Besson.

Lorsqué@®n 1999 Luc Besson fonde EuropaCorp, il offre a Virginie le poste de coordinatrice de
production, qudcelle accepte. Un an plus tard elle produit son premier film, Yamakasd Les samourais
des temps moderneagui enregistre 2,2 millions d&ntrées en France a sa sortie en avril 2001.

En 2009, Virginie BessonSilla entame la production des Aventuresextraordinaires @\déle BlaneSec
avec Louise Bourgoin, et suggére Luc Besson pour diriger le film. En 10 ans, il ggit de la premiére
collaboration directe entre le réalisateur et la productrice sur un film. Cette collaboration se
reproduira notamment su r The Lady biographie du prix Nobel de la paix Aung San Suu Kyi avec
Michelle Yeoh et David Thewlis, ainsi que sur Malavita en 2013 avec Robert De Niro, Tommy Lee
Jones et Michelle Pfeiffer, entierement tourné en France.

Virginie Besson-Silla fait de nouveau équipe en 2014 avec Luc Besson sur le film de scienefiction
Lucy, avec Scarlett Johansson et Morgan Freeman. Le film est un immense succeés, totalisant prés
d@n demi-milliard de dollars en salle dans le monde.

Aujourd dwi, Virginie Besson-Silla produ it le plus ambitieux projet d &uropaCorp, le blockbuster de
sciencefiction Valérian et la cité des mille planétddasé sur la bandedessinée culte «Valérian et
Laureline » de Pierre Christin et JeanClaude Méziéres, le film suit les aventures de deux agents
spatio-temporels chargés de maintenir I®@rdre dans l@nivers. Le film, qui met en scéne Cara
Delevingne, Dane DeHaan, Clive Owen, Ethan Hawke et Rihanna, sort en salle dans le monde
entier a 1@té 2017.

Reconnue par ses pairs pour sa contribution dansldndustrie du cinéma, Virginie Besson-Silla a été
invitée a rejoindre | Academy of Motion Pictures Arts and Sciences en 2016.

Virginie Silla a épousé Luc Besson en 2004, ils ont 3 enfants.

Didier Kunstlinger, représentant de Front Line au Conseil d  @dministration

Diplébmé de | @cole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Didier Kunstlinger est un des grands
experts frangais du financement du cinéma. Il débute sa carriere en 1969 au sein de la Banque OBC
ou il occupera divers postes de direction jusqué@u poste de Vice-Président Directeur général en
2005. En paralléle, il prend en 1979 la direction générale de Cofiloisirs, puis la présidence du Conseil
d@dministration de 1998 a 2005. Il est également, de 1983 & 2005, représentant permaneniaBC au
Conseil d@dministration de | GFCIC, spécialisé dans le financement des industries culturelles. Il
entre chez Fortis en 2005 ou il occupe les fonctions de Directeur général de Fortis House puis de
Président Directeur général de Fortis Mediacom Finance.

Didier Kunstlinger est actuellement responsable du Pdle Média de Rothschild Martin Maurel et
représentant permanent de Front Line au Conseil d@dministration d &uropaCorp.
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Patrice Gassenbach, administrateur
Patrice Gassenbach est avocat au Barreau de @is depuis 1971. Il est conseiller stratégique de
plusieur s grands groupes du CAC 40.

Mark G ao, administrateur

M. Mark Gao (Gao Jingdong) est le fondateur et Président du Directoire de Fundamental Media, un
acteur majeur de la communication extérieure en Chine et notamment lIan des leaders nationaux de
la publicité dans les métros chinois. Mark Gao est également le fondateur et le Président du
Directoire de Fundamental Films, une société cotée a la bourse de Shanghai et qui détient 100% du
capital de la société FF Motion Invest. Co Ltd.

Fundamental Films est un acteur majeur de la production, de la distribution et du financement
cinématographique en Chine. Fundamental Films est également actif dans kb représentation de
talents locaux et dans le licensinget merchandising de propriétés cinématographiques. Auparavant,
a partir de 1997, Mark Gao était le Président du Directoire de MCHEM, un groupe pharmaceutique
qudl a revendu en 2006.

Mark Gao est titulaire d din BSc de BJniversité de Science et de Technabgie de Nanjing et d@n
EMBA de ldJniversité de Fundan.

Rhyzléne Nusse, administrateur

De nationalité germano-marocaine, Rhyzlene Nusse est diplémée de la IHK (Industrie und
HandelsKkammer), école de gestion et commerce de Saar (RFAYAprés une premiére expérience
d@cheteuse dans une société de distribution, elle a créé et développé depuis le début des années
2000 au sein du groupe Exacompta Clairefontaine une offre de produits licences et papeterie
cadeau, loisir créatif, dessin, beauxarts et jeu d@veil. Rhyzléne Nusse est aussi en charge de la
communication et des partenariats du groupe Clairefontaine Rhodia, dont elle a suivi les
campagnes publicitaires depuis septembre 2002. Enfin, elle a créé et développé le partenariat
Clairefontaine - Unicef pour la scolarisation des enfants défavorisés.

14.3 Déclaration relative aux mandataires sociaux et dirigeants

A la connaissance de la Société,

- aucun mandataire social de la Société r@a, au cours des cing derniéres années, (i) fait®bjet daune
condamnation pour fraude prononcée, (ii) été associé a une faillite, a une mise sous séquestre ou
une liquidation ou (iii) fait | @bjet d@ne incrimination et/ou d @ne sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires (y compris des organismes
professionnels désignés) ;

- aucun mandataire social n@a été empéché par un tribunal dé@agir en qualité de membre d&n
organe d@dministration, de direction ou de surveillance d @n émetteur ou dantervenir dans la
gestion ou la conduite des affaires d@n émetteur au cours des cing derniéres années.

14.4 Conflits dintéréts potentiels

1 La Société entretient des relations importantes pour son activité et son développement avec la
société Front Line, actionnaire principal et membre du Conseil d @dministration, dont le Président
du Conseil d@dministration de la Société, Luc Besson, détient la quasitotalité du capital et des
droits de vote. Toutefois, a I@xception de la convention de souslocation de locaux conclue entre la
Société et la société Font Line, toutes les conventions réglementées qui liaient la Société et les
sociétés du groupe Front Line ont été résiliées au cours de @exercice 2012/2013 (pour plus de
précisions sur cette convention, voir le chapitre 19 du Document de référence).
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1 Luc Besson agit souvent en tant guauteur ou co-auteur des films produits par EuropaCorp, a
réalisé et pourrait a l@venir réaliser des films produits ou coproduits par EuropaCorp. Luc Besson,
par lantermédiaire de la société Apipoulai Prod qu al contrdle in directement, est intervenu parfois
également en qualité de coproducteur ou producteur de films produits par EuropaCorp. Il a

cependant été convenu en février 2013 quela société Apipoulai Prod ne prendrait plus de parts
dans de nouvelles coproductions dd&uropaCorp a l@venir (voir le chapitre 19 du Document de
référence).

1 Aux termes du réglement intérieur du Conseil d @dministration, tout membre du Conseil

d@dministration doit faire part de toute situation de conflit d dntéréts, méme potentielle, au titre de
ses fonctions et €abstenir de participer au débat et au vote de la délibération correspondante (voir le
chapitre 16 du Document de référence).

1 La Société ria accordé aucun prét et réa constitué aucune garantie en faveur des membres du
Conseil d@administration.
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15. REMUNERATIONS ET AVA NTAGES
15.1 Intéréts et rémunérations des mandataires sociaux et dirigeants
15.1.1 Les dirigeants mandataires sociaux

Sont présentées dans les tableaux edessous les rémunérations versées par le Groupe aux dirigeants
mandataires sociaux au cours des deux derniers exercices.

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Luc Besson 31 mars 2017 31 mars 2016
Président du Conseil d@dministration Montants dus Montants versés | Montants dus Montants versés
Rémunération fixe @) 2 787 9 2787 9970 2 385 1 2 385 1
Rémunération variable @ 3 323 5 3395 2580 3 527 1 3 527 1

Rémunération exceptionnelle - -

Jetons de présence - -

Avantages en nature 838 95¢ 838 95¢ 868 901 546 861

TOTAL 6 950 5 7022 2110 6 781 2 6 459 2

()Y compris salaire de réalisateur et scénariste

(2Droits d@uteur et salaire de réalisateur

Depuis Eexercice 2015/2016, suite @xpatriation du Président diConseil d@administration aux EtatdJnis, un package de
rémunération a été voté par le Conséildministration du 22 septembre 2014. Monsieur Luc Besson percevra, a compter de cette date,
au titre de son activité de Président du Cons&Hdhinistration, tne rémunération (versée en grande partie par EuropaCorp Films
USA, Inc.) dont le colt pour le Groupe sera identique a celui qui aurait été supporté si cette rémunération annuellévatitaasg

800000 euros avait été versée en intégralité en Frameailleurs diverses indemnités seront versées a M. Luc Bésgement,

frais de scolarité, frais de location de voiture, frais de déménagement et frais de voyages entre la Francelénil®s &tatsommes
devant fairedbjet dun «grossup ».

Rémunération en qualité@uteurréalisateur

Le Conseil édministration en séance du 10 janvier 2013 avait pris acte du fait que Monsieur Besson avait décidé de plafonner la part
fixe de la rémunération pergue au titre de chaque exercice en qéaligudréalisateur au montant du résultat opérationnel avant
déduction de ladite rémunération.

Compte tenu dedmportance de ce rble pour la société, le Conelirdnistration a demandé a Msieur Besson le 26 juin 201de
rapporter cette décision et de gs/@ir sa rémunération en qualitéadteurréalisateur dans des conditions normales.

Les montants de rémunération indiqués ci-dessus pour Luc Besson comprennent les sommes
percues par celui-ci en tant que Président du Conseil d@administration, en tant que réalisateur de
films produits par EuropaCorp et en tant qu @Guteur de scénarii dont les droits ont été cédés a
EuropaCorp. Par ailleurs, au titre de ses fonctions de Président exercées au sein de Front Line et de
Seaside Production au cours del@xercice cbs le 31 mars 2017Luc Besson a percu, respectivement,
la somme de 52660 euros et une rémunération de 11000 dollars.

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Marc Shmuger 31 mars 2017 31 mars 2016
Directeur général
depuis le 10 février 2016 Montants dus Montants versés | Montants dus Montants versés
Rémunération fixe 1 822 4 2 043 3 3048710 -
Rémunération variable 359 504 359 504 - -

Rémunération exceptionnelle - - - -

Avantages en nature - - . -

TOTAL 2 181 9 2 402 8 3048710 -

Les montants de rémunération indiqués ci-dessus pour Marc Shmuger comprennent les sommes
dues par celui-ci en tant que Directeur général.
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Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Edouard de Vésinne

31 mars 2017

31 mars 2016

Directeur général délégué
depuis le 21 avril 2016 Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération fixe 3396 57 3396 57 0 -
Rémunération variable - - -
Rémunération exceptionnelle - - -
Avantages en nature 69 290 69 290 -
TOTAL 408 947 408 947 -

Les montants de rémunération indiqués ci-dessus pour Edouard de Vésinne comprennent les
sommes dues par celuici en tant que Directeur général délégué.

15.1.2 Les mandataires sociaux non dirigeants

LAssemblée générale des actionnaires du 26 septembre 2014 @& le montant global des jetons de
présence attribués au Conseil dadministration a la somme globale de 300 000 euros par an a

Y

compter de l@xercice 2014/2015, & chargepour le Conseil de répartir cette somme entre ses

membres.

Le Conseil d@dministration a décidé, au cours de sa réunion du 18 juillet 2016 sur proposition du
Comité des rémunérations et des nominations, de distribuer des jetons de présence a hauteur de
210000 euros aux membres du Conseil au titredeb e x e r c i

ce

cs20d6s | e

31

mar

Au cours de sa séance du ¥ juillet 2017, le Conseil d@administration a décidé de distribuer un
montant global de 180000euros a titre de jetons de présence pour éexercice clos le 31 mars 2017.

Sont présentés ciaprés les jetons de présenceversés par la Société aux membres du Conseil
d@dministration de la Société (autres que les dirigeants mandataires sociaux cités au 15.1.1 du
Document de référence) au cours des deux derniers exercices.
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Tableau sur les jetons de présence et les autresdmunérations pergues par les mandataires sociaux non dirigeants

Mandataires sociaux

31-mars-17

31-mars-16

Patrice Gassenbach

Montant versé au titre de son mandat de :

Montant versé au titre de son mandat de :

Membre du Conseil d @dministration

Membre du Conseil d @Gdministration

Jetons de présence

50 000

51538

Autres rémunérations

Charles Milhaud

Montant versé au titre de son mandat de :

Montant versé au titre de son mandat de :

Vice -président du Conseil
d@dministration

Vice-président du Conseil
d@dministration

Jetons de présence

50 000

52308

Autres rémunérations

Eugenio Minvielle

Montant versé au titre de son mandat de :

Montant versé au titre de son mandat de :

Membre du Conseil d @dministration

Membre du Conseil d @dministration

Jetons de présence

20 000

34031

Autres rémunérations

Rhyzléne Nusse

Montant versé au titre de son mandat de :

Montant versé au titre de son mandat de :

Membre du Conseil d @dministration

Membre du Conseil d @dministration

Jetonsde présence

35 000

13462

Autres rémunérations

Francoise Nyssen

Montant versé au titre de son mandat de :

Montant versé au titre de son mandat de :

Membre du Conseil d @dministration

Membre du Conseil d @dministration

Jetons de présence

50 000

56154

Autres rémunérations

Montant versé au titre de son mandat de :

Montant versé au titre de son mandat de :

Front Line

Membre du Conseil d @dministration Membre du Conseil d @dministration
Jetons de présence Front Line 16 670 17183
Jetons deprésence Didier 33 330 34356

Kunstlinger

Autres rémunérations

Luc Besson

Montant versé au titre de son mandat de :

Montant versé au titre de son mandat de :

Membre du Conseil d @dministration

Membre du Conseil d @dministration

Jetons de présence 0 0

AUtres rémunérations i Se rapporter au paragr,aphe 15.1.1du
Document de Référence

TOTAL 255 000 259031

15.1.3 La société Front Line

La société Front Line, actionnaire de référence de la Société, est membre du Conseil
d@dministration depuis le 16 septembre 2008. Une description plus détaillée des relations entre la
société Front Line et le Groupe est fournie au chapitre 19 du Document de référence «Opérations
avec des apparentés».

15.2 Montant total des sommes provisionnées ou constatées par & Socges filiales aux fins du
versement de pensions, de retraites @utdes avantages

Aucune somme significative n @ été provisionnée ou constatée sur &exercice par la Société ou ses

filiales aux fins du versement de pensions, de retraites ou d@utres avantages a ses mandataires
sociaux.
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15.3 Rémunération et avantages dus a raison de la cessation des fonctions de mandataire social de
Société

Le tableau ci-dessous présente une synthése des informations relatives, le cas échéant, &kistence,
au béneéfice du Président, du Directeur général et du Directeur général délégué de la Sociéte,
d@&ngagements liés a la cessation de leurs fonctions.

Indemnités ou avantages dus Indemnités
ou susceptibles d @tre dus a relatives a une
raison de la cessation ou du clause de non

changement de fonctions concurrence

Régime de
) ) Contrat de travail retraite

oui non oui non oui non oui non

Luc Besson
Président du Conseil
d@dministration

Début de mandat : 28 septembre
2016

Durée du mandat : 4 ans

Marc Shmuger
Directeur général

Début de mandat : 10 février 2016,
renouvelé le 9 février 2017

Durée du mandat : échéance au 3]
décembre 2017

Edouard de Vésinne
Directeur général délégué

Début de mandat : 21avril 2016

Durée du mandat : indéterminée

15.4 Détail des options, bons ou actions gratuites octroyés aux mandataires sociaux

Néant.
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16. FONCTIONNEMENT DES O RGANES D ADMINISTRATION ET DE  DIRECTION

16.1 Durée du mandat des membres dan€eil dadministration
Se rapporter a la section 14.1 du Document de référence.
16.2 Informations sur les contratsdnt les membres des organes dungeil dadministration,
dela directionou de surveillance a I'émetteur ou a l'une quelconque de ses filiales et
prévoyant I'octroi d'avantages au terme d'un tel contrat, ou une déclarationtivega

appropriée

Se rapporter a la section 19.1 du Document de référence.

16.3 Informations sur le comité déuldit et le comité de rémunération

Se rapporter a la section |13. du rapport du Conseil d Gdministration ci -dessous.

16.4 Deéclaration sur le égime de gouvernemend@htreprise en vigueur

Se rapporter a la section I.1. du rapport du Conseil d@dministration ci -dessous.
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16.5Rapport du Président du Conseil@dministration sur les conditions de préparation
etd@®rganisation des travaux du Conseil et les procédures de contrble interne et de gestion
des risques mises en place au sein du Groupe EuropaCorp

Ce rapport, établi par le Président du Conseil d@dministration, a été soumis pour avis au Directeur
général ainsi qué la direction financiere du Groupe, puis approuveé par le Conseil d @dministration
lors de sa réunion du 17 juillet 2017.

Introduction

En application de I@rticle L.225-37 du Code de commerce, il vous est readu compte ci-aprés des
conditions de préparation et d @rganisation des travaux du Conseil d @dministration ainsi que des
procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place par la Société.

Les procédures de gouvernement d@ntreprise et de contrdle interne en vigueur au sein de la Société

et du Groupe, constitué par la Société et ses filiales (le « Groupe»), ont pour objet :

- ddune part, de veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des personnels $inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux
activités de la Société, par les lois et reglements applicables, par les organes sociaux et par les
valeurs, normes et régles internes a la Société et au Groupe ;

- dautre part, de vérifier que les informations financieres, comptables et de gestion
communiquées aux organes sociaux de la Société refletent avec sincérité et exactituddictivité et
la situation de la Société et du Groupe.

Ldun des objectifs du contrble interne est de prévenir et maitriser les risques résultant de Gactivité de
la Société et les risques éerreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines financier et
comptable, y compris au sein des filiales.

Comme tout systéme de contrdle, il ne peut donner une garantie absolue que ces risques sont
totalement éliminés, mais il est concu pour en donner une assurance raisonnable.

Pour la rédaction du présent rapport, le Président du Conseil sd@st appuyé sur des référentiels de

place en matiére de gouvernement d@&ntreprise et de contrdle interne et en particulier sur le « Cadre

de référence sur les dispositifs de gestion des risques et de contrble interne pour les valeurs
moyennes et petites» de IBAMF mis a jour le 22 juillet 2010 et son «Guide de miseeni uvr e pour
les valeurs moyennes et petites» mis a jour le 14 juin 2010.

| 8 GOUVERNEMENT D &NTREPRISE ET CONDITIONS DE PR EPARATION ET
D @®ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL

I.1. Déclaration relative au gouvernement d &ntreprise

La Société ne se réfereexpressément a aucun code de gouvernement dentreprise, mais le Conseil
d@dministration s dnspire d@n certain nombre de recommandations du « Code de gouvernement
dé@ntreprise pour les valeurs moyennes et petites» publié en septembre 2016 par Middlenext
(le « Code Middlenext ») et du « Code de gouvernement d@ntreprise des sociétés cotées révisé en
novembre 2016 par IGAFEP et le MEDEF (le« Code AFEP/MEDEF »), qudl prend en compte et
applique pour autant qu Glles soient compatibles avec @brganisation et la taille de la Société.

Cdest ainsi que dans un souci de transparence et dnformation, le Conseil d Gdministration a mis en

place un réglement intérieur (disponible sur le site internet de la Société), dont la derniére mise a
jour date du 4 juillet 2013, qui constitue la charte de gouvernance du Conseild@dministration.
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En application de la régle « appliquer ou expliquer » prévue a la recommandation 27.1 du Code de
Gouvernement ddntreprise des sociétés cotée\FEP/MEDEF , les dispositions de ceCode qui ont
été écartées ainsi que les explications y afférentes sont résumées au présent chapitre.

|.2. Le Conseil d@administration

Séparation des fonctions de Président du Conseil dadministration et de Directeur général

Durant | @&xercice clos au 31mars 2017, la Société a conservé le mode @dministration et de
direction approuvé par | Assemblée générale mixte du 16 septembre 2008 et le Conselil
d@dministration du 23 octobre de la méme année, desta-dire une structure a Conseil
d@dministration avec dissociation des fonctions de Président du Conseil d@administration, occu pées
par M. Luc Besson, et celles de Directeur général, exercées paM. Marc Shmuger nommé par le
Conseil d@administration en date du 10 février 2016, dont le mandat a été renouvelé par le Conseil
d@dministration en date du 26 juin 2017 pour une période de six maois.

Par ailleurs, le Conseil d@administration a décidé de nommer M. Edouard de Vésinne, en qualité de

Directeur général délégué, en date du 20avril 2016. Ce mandat ni@st paslimité dans sa durée.
Composition du Conseil d @dministration
1 Membres du Conseil@dministration

Le Conseil d@dministration est composé de 3 a 18 membres, sous réserve de la dérogation prévue
par la loi en cas de fusion, lesquels sont nommes, renouvéés ou révoqués par IAssemblée générale
ordinaire des actionnaires.

Au 31 mars 2017 le Conseil d@administration était composé de sept membres: M. Luc Besson,
Président, M. Charles Milhaud, Vice -Président, la société Front Line représentée par M.Didier
Kunstlinger, M. Patrice Gassenbach Mme Rhyzléne Nusse, M. Mark Gao et Mme Virginie Besson-
Silla, administrateurs.

Une information complémentaire (date de nomination, durée du mandat, autres mandats détenus,
age, parcours professionnel, détention d@ctions de la Société, etc.) sur les membres du Conseil
d@dministration figure au chapitre 14 du Document de référence.

En application des statuts, chacun des membres du Conseil dadministration détient au moins une
action de la Société.

Au 31 mars 2017, leConseil d@dministration était composé de deux Censeurs, qui siegent en qualité
ddbservateurs : M. Grégory Ouanhon et M. James P. Moore.

1 Membres Indépendants

Conformément au réglement intérieur , le Conseil d@administration doit veiller a étre composé d @u
moins un tiers de Membres Indépendants. A ce titre, le Conseil d@dministration de la Société
comporte actuellement trois Membres Indépendants sur sept (Mme Rhyzléne Nusse etMM. Charles
Milhaud et Patrice Gassenbach).

Les critéres retenus dans le réglement intérieur pour permettre au Conseil d @dministration de

qualifier un membre d dndépendant sbnspirent de ceux proposés par le Code AFEP/MEDEF et sont

les suivants :

- ne pas étre salarié ou mandataire social de la Société ou du Groupe, salarié ou @ministrateur
ddun actionnaire détenant le contréle, seul ou de concert, de la Société, au sens de la loi, ou@ne
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société quklle consolide, et ne pas avoir été au cours des cing années précédentes ;

- ne pas étre mandataire social dune société dans laquelle la Société détient directement ou
indirectement un mandat d @dministrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou
un mandataire social de la Société (actuel ou fayant été depuis moins de cing ans) détient un
mandat d@dministrateur ;

- ne pas étre client (ou lui étre lié directement ou indirectement), fournisseur, banquier d @ffaires,
banquier de financement si les relations d@ffaires sont telles qudlles soient de nature a
compromettre | &xercice par le membre en question de sa lilerté de jugement;;

- ne pas avoir un lien familial proche avec un mandataire social de la Société ou du Groupe;

- ne pas avoir été auditeur de la Société ou dune société du Groupe au cours des cing derniéres
années;

- ne pas étre mandataire social de la Socit® depuis plus de douze ans;

- ne pas recevoir ou avoir recu une rémunération supplémentaire importante de la Société ou du
Groupe en dehors de jetons de présence, y compris la participation a toute formule déptions sur
actions ou toute autre formule de rémunération liée a la performance.

Les membres du Conseil dadministration représentant des actionnaires significatifs, directs ou
indirects, de la Société, peuvent étre considérés comme indépendants lorsque ces actionnaires ne
contrdlent pas la Société, au sens de farticle L.233-3 du Code de commerce. Cependant, dés lors
gqudn membre du Conseil d@administration représente un actionnaire de la Société, détenant
directement ou indirectement plus de 10% du capital ou des droits de vote de la Sociéte, le Congil
d@dministration s dnterroge systématiquement sur la qualification d dndépendant en tenant compte
de la composition du capital de la Société et de Bexistence dun conflit d dntéréts potentiel.

La qualification de Membre Indépendant est débattue lors de la nomination du membre concerné

par le comité des rémunérations et des nominations, qui rend compte de ses conclusions au Conseil
d@dministration. En cas de changement de situation du membre concerné, le Consell
d@dministration réexamine la qualification de Membre Indépendant au regard des critéres visés ci-

dessus.

1 Représentation équilibrée des femmes et des hommes

Le Conseil d@administration comporte des représentants de chaque sexe etstest efforcé daméliorer
l a mi se en 1 u\wereprésentatipnréquiibcée ges femmes et des hommes en son sein
Lors de IAssemblée générale du 26 septembre 2014 statuant sur les comptes déelxercice clos le 31
mars 2014, il a été proposé aux actionnaires de la Société de nommer Madame liR/zlene Nusse en
tant que nouvel administrateur, afin que la proportion minimale des membres de chaque sexe soit
de 20%, conformément aux dispositions de I@rticle 5 Il de la loi n° 2011-103 du 27 janvier 2011.

La Société fera par ailleurs ses meilleurs efforts pour atteindre la proportion minimale de 40% a
ldssue de la premiére Assemblée générale ordinaire qui suivra le ¥ janvier 2017.

Fonctionnement et role du Conseil d@administration

Le fonctionnement du Conseil dd@dministration est régi par les dispositio ns légales et
réglementaires applicables aux sociétés anonymes a Conseil @Gdministration, les statuts de la
Société ainsi que par le reglement intérieur du Conseil d@administration mis a jour le 4 juillet 2013.
Adopté dans le souci de perfectionner ses régles de gouvernance et daméliorer ses performances,
ce réglement intérieur vise notamment a renforcer Idmplication du Conseil dans les décisions
stratégiques de I@ntreprise et la présence des administrateurs indépendants dans les deux comités
chargés d@tudier et de préparer les décisions du Conseil.

Ce reglement constitue la charte de gouvernance du Conseil dadministration et a pour objet
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dé@ssurer la qualité du travail des membres du Conseil en favorisant |@pplication des meilleurs
principes et pratiques de gouvernement d@@ntreprise. Il comprend une charte des administrateurs,
gui encourage notamment |@ssiduité de ses membres en permettant au Conseil @dministration de
réputer démissionnaire ddffice un administrateur qui serait absent lors de trois réunions
conseécutives.

Le Conseil se réunit aussi souvent que bntérét de la Société fexige et au moins une fois par
trimestre et toutes les fois quadl le juge convenable. Le réglement intérieur du Conseil prévoit qu @u
moins une fois par an, le Conseil délibere sur les grandes orientations stratégiques de Eentreprise.
Par ailleurs, le Président du Conseil doit convoquer le Conseil a une date qui ne peut étre
postérieure a quinze jours lorsque le Directeur général ou le tiers au moins du Conseil lui présente
une demande motivée en ce sens. Si la demande reste sans suite, son ou ses auteurs peuvent
procéder eux-mémes a la convocation en indiquant I@rdre du jour de la séance.

Le Président du Conseil organise et dirige les travaux du Conseil et veille & ce que ses membres et
les représentants du personnel soient en mesure de remplir leur mission en disposant de toutes les
informations et de tous les documents nécessaires a son accomplissement. Tout administrateur peut
se faire communiquer les documents qudl estime utiles pour la préparation d @&ne réunion, sous
réserve d@n faire la demande dans des délais raisonnables. En outre, les administrateurs recoivent,
entre les réunions, toutes informations utiles sur les événements ou les opérations significatifs pour
la Sociéteé.

Le Président ne peut étre agé de plus de 6%ans et est assisté par un VicePrésident.

Conformément aux statuts de la Société, les décisions sont prises a la majorité des voix des membres
présents et représentés. En cas de partagéda voix du Président du Conseil est prépondérante.

Dans la mesure du possible et en fonction des circonstances applicables, toute délibération du
Conseil entrant dans le champ de compétence dun comité créé par lui est précédée de la saisine
dudit comité et ndest adoptée guaprés la remise par ce comité de ses recommandations ou
propositions. Cette consultation des comités ne saurait toutefois avoir pour objet de leur déléguer
des pouvoirs qui sont attribués au Conseil par la loi ou les statuts, ni pour effet de réduire ou limiter
SES pouvoirs.

Il est tenu au siége social de la Société un registre de présence qui mentionne le nom des membres
du Conseil d@dministration présents a chaque réunion physiquement ou par moyens de
télécommunication ou de télétransmission, ainsi que celui des membres représentés. Les
procurations sont annexées au registre de présence. Un procéserbal de chaque réunion du Conseil
d@dministration est établi par le secrétaire du Conseil puis arrété par le Président qui le soumet a
I@pprobation du Conseil au cours d &ne réunion ultérieure.

Le réglement intérieur du Conseil prévoit par ailleurs que le Conseil procéde tous les ans a une
évaluation interne de son fonctionnement et de ses méthodes de travail et qudl peut décider, tous
les deux ans, que cette évaluation sera effectuée par un cabinet indépendantLe Conseil a procédé a
son évaluation interne au titre de | @xercice le 31 mars 2017 au cours de sa réunion du 17 juillet 2017.

Compétence du Conseil dadministration

Le Conseil d@dministration détermine les orientations de | @ctivité de la Société et veille a leur mise

en Tuvre. Sous r®serve des pouvoir s @dianpaires stslamsne n t
la limite de | @bjet social, il se saisit de toute queston intéressant la bonne marche de la Société et

regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans le souci de renforcer Bmplication du Conseil d Gdministration dans les décisions stratégiques
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de la Société, le reglement intérieur du Conseil a fixé une liste de décisions sur lesquelles le Conselil

doit systématiqguement statuer. Ces décisions sont les suivantes

établissement du budget annuel et du calendrier annuel de sortie des films (line-up) ;

toute modification de | d@rientation stratégique, et toute décision sortant de IKbrientation
stratégique arrétée par le Conseil;

toute modification du périmétre et du contenu de | @ctivité, par la création, la suppression ou la
restructuration de branches déctivité ;

toute décision tendant a la mise sous procédure collective de la Société ou dedine de ses filiales
ou a la désignation de tout mandataire judiciaire ;

toute décision de gestion de nature a modifier le budget annuel de plus ou de moins 20% ;

tout investissement ou désinvestissemert, achat ou vente d@ctifs par la Société, toute décision,
contrat ou engagement afférent aux droits de propriété intellectuelle, pour un montant
supérieur a 15 millions d @&uros ;

toute émission de valeurs mobiliéres ;

toute modification du calendrier annu el de sortie des films (line-up), entrainant une variation de
plus de 20% de la derniére estimation du résultat courant avant impots présentée au Conseil;
toute décision dd@ntrée en productionddane T uvre dont |l e budget
d@uros;

toute souscription de tout nouvel emprunt d @n montant supérieur a 15 millions d &uros, hors
ligne de financement des films et hors financement de films auprés d@rganismes spécialisés,
toute décision ou engagement relatif a des droits immobiliers po ur la Société, équivalent a une
charge pour la Société dun montant supérieur a 2,5 millions d @&uros en base annuelle hors
charges hors taxes,

toute décision de recrutement, de modification de rémunération ou de licenciement par la
Société de mandatairessociaux, de cadres dirigeants, ou de tout salarié dont la rémunération
fixe et variable annuelle brute est supérieure ou égale a 400 000 euros.

A toute époque de l@nnée, le Conseil dadministration opére les vérifications et les contréles qudl

juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qudl estime nécessaires a

IGaccomplissement de sa mission.

Aprés la cloture de chaque exercice et dans le délai l1égal, le Conseil &dministration présente un
rapport sur les comptes de l@xercice a BAssemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur
les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés.

Conformément a la loi et la réglementation en vigueur, certaines opérations ne peuvent en outre
étre décidées par le Directeur général qu@pres avoir recueilli | @utorisation préalable du Conseil
d@dministration, notamment :

les engagements de cautions, davals ou de garanties au nom de la Société, le Conseil
d@dministration pouvant fixer annuellement un montant global ou par engagement en-deca
duquel son autorisation n dst pas requise ;

les canventions visées a karticle L.22538 du Code de commerce.

Déontologie du Conseil d@administration

Le Conseil d@dministration a | @bligation d @gir en toutes circonstances dans dntérét social de
I@ntreprise. Dans un souci de bonne gouvernance de &entreprise, le Conseil d@dministration a
intégré dans son reglement intérieur une charte des administrateurs qui énonce a cette fin les droits
et obligations des membres et a laquelle tout membre es tenu.

Avant d @ccepter ses fonctions, tout administrateur doit s@ssurer qudl a pris connaissance des
obligations générales ou particulieres mises a sa charge, telles que résultant notamment des textes
Iégaux ou réglementaires, des statuts, du reglemen intérieur (comprenant la charte), ainsi que de
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tout autre texte a valeur contraignante.
La charte des administrateurs est la suivante:

1. L&dministrateur doit étre compétent, actif et impliqué. Dans | dypothése ol un administrateur
serait absent lors de trois réunions consécutive du Conseil d@dministration, le Consell
dd@administration pourrait réputer cet administrateur démissionnaire d ®ffice.

2. L@dministrateur veille a agir en toutes circonstances dans ldntérét social de la Société. Il
s@®ngagea défendre et a promouvoir les valeurs de la Société.

3. L@&@dministrateur doit consacrer a ses fonctions le temps et attention nécessaires. Il doit étre
assidu et participer, lorsque ci@st possible, a toutes les réunions du Conseil dadministration.

4. Ldadministrateur veille & assister aux Assemblées générales des actionnaires.

5. L&@dministrateur est tenu a un devoir de loyauté et de diligence. A ce titre, | @dministrateur
s@®ngage :

- aporter a la connaissance du Conseil dadministration tout confli t ddntéréts méme potentiel, et
a gabstenir de participer aux débats et au vote de la délibération correspondante ;

- a ne pas $engager a titre personnel dans des entreprises concurrencant la Société et son
Groupe, sans en informer le Conseil d@administr ation et avoir recueilli son approbation.

6. Ldadministrateur est tenu d &in devoir de confidentialité concernant toutes les informations non
publiques acquises dans le cadre de ses fonctions.

7. Ld&administrateur doit s @ssurer qudl regoit, en temps utile, tous les documents et informations
nécessaires a @accomplissement de sa mission. Il lui appartient de solliciter du Président du
Conseil d@dministration la communication de tous les documents qu 4l juge indispensables a
son information. Tout administrat eur qui estime que ldnformation fournie préalablement n @&
pas été suffisante, peut demander au Président du Conseil dadministration ou au Conseil de
surseoir a statuer.

8. Ld&administrateur doit posséder la connaissance la plus étendue des spécificités dda Société, de
ses métiers et de son secteur dctivité et s@ttache a mettre a jour les connaissances qui lui sont
utiles pour le bon exercice de sa mission.

9. Ld&@dministrateur veille a préserver en toutes circonstances son indépendance de jugement, de
décision et déction. Il sdnterdit d @tre influencé par tout élément étranger a lantérét social qual
a pour mission de défendre.

10. L&dministrateur s@&ngage a éviter tout conflit pouvant exister entre ses intéréts moraux et
matériels et ceux de laSociété. Il informe le Conseil d@administration de tout conflit d adntéréts
dans lequel il pourrait étre impliqué. Dans ce cas, il s@bstient de participer aux débats ainsi
qud toute décision sur les matieres concernées.

Réunions du Conseil d@administrati on au cours de exercice clos le 31 mars 201

Au cours de l@&xercice clos le 31 mars 2017, le Conseil@dministration s @st réuni a douze reprises,

avec six administrateurs présents en moyenne et une assiduité denviron 80%.

Les représentants du persainel ont été convoqués a toutes les réunions du Conseil. Les
Commissaires aux comptes ont été convoqués et ont assisté aux réunions du Consell
d@dministration qui examinent les comptes semestriels et annuels du Groupe.

Depuis la cléture de l@xercice 2016/2017, trois réunions du Conseil d@dministration se sont par
ailleurs tenues.

I.3. Organisation et fonctionnement des comités du Conseil d@dministration

Le Conseil d@administration de la Société a instauré en son sein deux comités spécialisés : leomité
ddaudit et le comité des rémunérations et des nominations. Le mode de fonctionnement de ces
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comités est régi par des stipulations spécifiques du réglement intérieur du Conseil d @dministration.

En particulier, chaque comité peut, pour | &xercice de ses attributions, se faire communiquer par la
Société tout document qui lui paraitrait utile & sa mission, auditionner tout ou partie des membres
du Conseil d@administration, le Directeur général ou toute autre personne que le comité juge utile
d@uditio nner, ou se faire assister en réunion de tout tiers de son choix (expert, conseil, avocat ou
Commissaire aux comptes). |l peut inviter tout ou partie des membres du Conseil d Gdministration
et le Directeur général a assister a ses réunions. Pour délibérewalablement, la moitié au moins des
membres ddun comité doivent étre présents.

La périodicité et la durée des séances @n comité doivent étre telles quélles permettent un examen
et une discussion approfondis des matieres relevant de la compétence de cecomité. Les
délibérations de chaque comité sont prises a la majorité simple de ses membres et constatées par des
proces-verbaux signés par le président et un membre présent du comité.

Les membres des comités formulent toute recommandation leur paraissant de nature a améliorer les
modalités de fonctionnement des comités.

Comité daudit
1 Compétences duchité daudit

Le comité d@udit aide le Conseil a veiller a |@xactitude et a la sincérité des comptes sociaux et
consolidés de la Société et a la qualitéde lanformation délivrée. Il est notamment chargé, a
Idbccasion de [Btablissement des comptes sociaux et consolidés, établis sur une base tant annuelle
gue semestrielle, ainsi que lors de la préparation de toute délibération concernant les comptes de la
Société, de formuler toute recommandation ou proposition au Conseil d @dministration dans tous
les domaines décrits cidessous:

Revue et controle des comptes, avec pour finalité Eassistance au Conseil dadministration pour

[@®&xamen et @rrété des comptes annuels et semestriels

- examen du périmeétre de consolidation, des méthodes comptables et des procédures de contrdle

- examen des comptes semestriels et annuels, notamment analyse des provisions, des contentieux
importants, et des risques et engagementshors bilan significatifs ;

- examen des positions prises en matiére comptable pour Eenregistrement des opérations
importantes ;

- avis au Conseil d@administration sur tout projet d @doption de changements significatifs des
méthodes comptables;

- examen de lastructure financiére du Groupe.

Contréle de la mission des Commissaires aux comptes:

- pilotage de la procédure de sélection des @mmissaires aux comptes;

- avis au Conseil d@administration sur les projets de propositions a | 3Assemblée générale quant au
remplacement et au renouvellement des Commissaires aux comptes;

- examen du montant des honoraires des Commissaires aux comptes pour avis au Conseil
d@dministration ;

- contrdle du respect des régles visant a bindépendance des Commissaires aux comptes.

Contrdle des travaux de I@udit interne :

- avis sur la mission et l®rganisation de |@udit interne du Groupe, et sur son plan d dntervention a
partir du moment ou un changement significatif intervient dans | @rganisation ;

- revue des travaux effectués par kaudit interne.
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En complément aux missions ci-dessus:

- examen des modalités d@&tablissement de Bnformation apportée aux actionnaires et au marché ;

- revue de l@rganisation et de I@pplication des procédures de contrble interne dans le Groupe ;

- avis préalable aux décisions suivantes du Conseil dadministration : établissement du budget
annuel ; décision tendant a la mise sous procédure collective de la Société ou dedine de ses
filiales ou a la désignation de tout mandataire judiciaire ; décision de geston de nature a
modifier le budget annuel arrété par le Conseil de plus ou de moins 20% ; émission de valeurs
mobiliéres ; souscription de tout nouvel emprunt d &in montant supérieur a 15 millions d @&uros,
hors ligne de financement des films et hors financement de films auprés drganismes
spécialisés; décision ou engagement relatif & des droits immobiliers pour la Société, équivalent a
une charge pour la Société dun montant supérieur a 2,5 millions d &uros en base annuelle hors
charges hors taxes.

1 Fonctioonement duComité daudit

Le Comité dd&udit se réunit au moins quatre fois par an et chaque fois qudl | @stime nécessaire, et
préalablement aux réunions du Conseil d@dministration dont | @rdre du jour comporte | @&xamen

d@n sujet se rapportant a sa misson. La périodicité et la durée des séances du comité daudit

doivent étre telles qudelles permettent un examen et une discussion approfondis des matieres
relevant de sa compétence.

Une fois par an, le comité recoit les @mmissaires aux comptes de la Société, en dehors de la
présence des dirigeants de la Société le cas échéant. Dangekercice de ses missions, le comité
d@udit et plus particulierement son président échange régulierement avec le responsable financier
de la Société.

1 Composition du Cort# daudit

Le comité déaudit est composé ddun nombre maximal de cing membres, dont au moins deux tiers de
Membres Indépendants. En outre, aucun mandataire social exercant des fonctions exécutives ne
peut faire partie du Comité. Les membres du Comité dd@udit doivent étre choisis pour leurs
compétences dans les domaines comptable et financier.

Au 31 mars 2017, les membres désignés par le Conseil @dministration pour composer le Comité
dé@udit étaient au nombre de trois : M. Charles Milhaud, président du comité et Vice-Président du
Conseil, M. Didier Kunstlinger représentant Front Line, et M. Patrice Gassenbach, membres du
Conseil d@administration. Le Comité comporte donc deux Membres Indépendants sur trois.

1 Réunions duComité daudit au cours de@xerice

Au cours de |@xercice 2016/2017, le Comité daudit s@st réuni six fois, contre quatre fois I@&xercice
précédent. Par ailleurs, le Comité daudit s@st réuni une fois depuis la cléture de |@xercice.

Comité des rémunérations et des nhominations
1 Compétences ddomité des rémunérations et des nominations

Le Comité des rémunérations et des nominations est notamment doté des attributions suivantes :

- effectuer toute recommandation au Conseil d@dministration sur la rémunération des membres
du Conseil d@dministration, sur celle du Président et du Vice-Président du Conselil
d@administration, sur celle du Directeur général et des directeurs généraux délégués, la régle de
détermination de leurs éléments variables, et les éléments complémentaires tels qude régime de
retraite et les avantages en nature;
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- étre informé des indemnités envisagées dans le cadre de la rupture du contrat de travail ddun
dirigeant ou mandataire social de la Société, et donner un avis a cet égard au Président du
Conseil d@dministr ation ;

- effectuer toute recommandation au Conseil d@dministration sur la politique d @ittribution de
stocks optionet dd@ctions gratuites, concernant toutes les catégories de bénéficiaires, et plus
particulierement concernant le Directeur général et les Directeurs généraux délégués de la
Société ; faire une recommandation sur la périodicité des attributions et les modalités
dattribution ;

- donner un avis préalable sur les nominations, révocations et renouvellements des mandats des
membres et du Président du Conseil d@dministration, des membres et du Président des
différents comités du Conseil d @dministratio n, du Directeur général et des Directeurs généraux
délégués, au regard notamment de la compétence, de la disponibilité, de Eadéquation et de la
complémentarité avec les autres membres du Conseil dadministration et de la direction
générale;

- donner un avis préalable a toute décision du Conseil d@administration relative au recrutement, a
la modification de rémunération ou au licenciement par la Société de cadres dirigeants, ou de
tout salarié dont la rémunération fixe et variable annuelle brute es supérieure ou égale a
400000euros;

- proposer la qualification de Membre Indépendant pour les membres du Conseil d Gdministration
concernes;

- contrdler la conformité avec les criteres ddndépendance, donner un avis a cet égard le cas
échéant, et conseiller le Président du Conseil dadministration sur le nombre de Membres
Indépendants ;

- @étre en mesure a tout moment de formuler une proposition sur une éventuelle succession du
Président du Conseil d@administration en cas de vacance impreévisible.

M Fonctionnement du @mité des rémunérations et des nominations

Le Comité des rémunérations et des nominations se réunit au moins une fois par an et, en toute
hypothése, préalablement aux réunions du Conseil d@dministration dont | @rdre du jour comporte

IG®examen ddun sujet se rapportant a sa mission. La périodicité et la durée des séances diComité des
rémunérations et des nominations doivent étre telles quélles permettent un examen et une
discussion approfondis des matiéres relevant de sa compétence.

1 Composition du Comité des rémunérations et des nominations

Le Comité des rémunérations et des nominations est composé dun nombre maximal de cing
membres, dont une majorité au moins de Membres Indépendants. En outre, aucun mandataire
social membre de la direction générale ne peut en faire partie. Le Président et le VicePrésident du
Conseil peuvent étre membres du Comité des rémunérations et des nominations mais ne peuvent
participer aux réunions du Comité traitant de leur propre rémunération. Par ailleurs, le Président
du Conseil d@dministration ne peut présider ce Comité.

Au 31 mars 2017, les membres du Comité des rémunérations et des nominations étaient au nombre
de trois : M. Charles Milhaud, Vice -Président du Conseil d@dministration, M. Patrice Gassenbach et
Mme Rhyzléne Nusse, administrateurs. La présidence des séances est assurée par M. Charles
Milhaud. Le Comité comporte donc trois Membres Indépendants sur t rois.

Comme au cours de I@Exercice précédent, il €est réuni deux fois au cours de cet exercice.

Par ailleurs depuis le 31 mars 2017, il gest réuni une fois.
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I.4. Principes applicables a la détermination de la rémunération et des autres avantages pecus par
les dirigeants sociaux

Jetons de présence versés aux membres du Consetdministration

Les membres du Conseil d@administration peuvent recevoir, a titre de jetons de présence, une
rémunération fixe annuelle déterminée par | BAssemblée générale et maintenue jusqu@ nouvelle
décision ddine autre Assemblée.

La répartition des jetons de présence est faite entre les membres du Conseil dGdministration,
comme ce dernier le juge convenable. Cette répartition tient compte en particulier de la
participation effective des administrateurs au Conseil d@dministration et de leur participation au

Comité d@udit et au Comité des rémunérations et des nominations. Il peut notamment étre alloué a
ceux qui sont membres de ces comités une part supérieure a celle des autres membres du Conseil.

Le Conseil détermine les rémunérations a attribuer au Président et au Vice-Président du Conseil
ainsi qué@u Directeur général. Conformément aux dispositions du réglement intérieur, a | &xception
des rémunérations du Président, Vice-Président et Directeur général, les membres du Conseil ne
peuvent recevoir aucune rémunération, permanente ou non, autre que les jetons de présence.
Toutefois, le Conseil d@administration peut autoriser le remboursement des frais de voyage et de
déplacements et des dépenses engagées par ses membres darimtérét de la Société.

LAssemblée générale du 26 septmbre 2014 a fixé le montant global des jetons de présence
attribués au Conseil d@dministration, a compter de | @&xercice 2014/2015, a la somme globale de
300000 euros par an, a charge pour le Conseil de répartir cette somme entre ses membres

Le Conseil d@dministration a décidé, au cours de sa réunion du 18 juillet 2016 sur proposition du
Comité des rémunérations et des nominations, de distribuer des jetons de présence a hauteur de
210000 euros aux membres du Conseil autitredeb e x er ci c enars 2006s | e 31

Le Conseil d@administration a décidé, au cours de sa réunion du 17 juillet 2017, sur proposition du
Comité des rémunérations et des nominations, de distribuer des jetons de présence a hauteur de
180000 euros aux membres du Conseil au titre del@xercice clos le 31 mars 2017.

Autres rémunérations

Le Président du Conseil d@dministration est le seul membre du Conseil & recevoir une

rémunération au titre de son mandat. En conséquence, il ne pergoit aucun jeton de présence au titre
de son mandat d@dministrateur. En outre, le Président du Conseil d @dministration n @ccupe pas
de fonctions salarié au sein du Groupe.

Au cours de I@xercice clos le 31 mars 2017, la rémunération du Président@®st élevée a un montant
brut de 2 787 997 euros (y comprs salaire de réalisateur et scénariste), hors avantages en nature qui
se sont élevés pour la méme période a 838 956 euros.

Une information complémentaire concernant les rémunérations versées aux dirigeants mandataires
sociaux de la Sociétéfigure au chapitre 15 du Document de référence 2016/2017 de la Société,
reprenant notamment les informations requises par les recommandations du Code AFEP/MEDEF.

I.5. Modalités de participation des actionnaires aux Assemblées générales

Les actionnaires de la Société prticipent aux Assemblées générales selon les modalités prévues a
Id@article 19 des statuts dont un résumé des principales stipulations figure ci-dessous.
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Les Assemblées générales sont convoquées dans les conditions fixées par les lois et reglements. Elles
peuvent étre convoquées par le Conseil dadministration.

Ldrdre du jour des Assemblées est arrété par fauteur de la convocation. Les actionnaires ont la
faculté de requérir | dnscription a | @rdre du jour de projets de résolution dans les conditions fi xées
par les lois et réglements.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre ddctions qudl possede, a le droit d@ssister aux
Assemblées générales et de participer aux délibérations, personnellement, par procuration ou par
correspondance, sous réserve deson inscription en compte sur les registres de la Société. Ces
formalités doivent étre accomplies au deuxiéme jour ouvré précédant |BAssemblée a zéro heure,
heure de Paris. Le Conseil dadministration peut réduire ce délai au profit de | @&nsemble des
actionnaires.

Léctionnaire, a défaut da@ssister personnellement & BAssemblée, peut choisir entre ldine des trois

formules suivantes :

- se faire représenter par un autre actionnaire ou son conjoint ;

- voter par correspondance ;

- adresser une procuration a la Société sans indication de mandataire, dans les conditions prévues
par les dispositions |égales et réglementaires en vigueur.

Les propriétaires d@ctions de la Société fayant pas leur domicile sur le territoire frangais peuvent
étre inscrits en compte et étre représentés a Assemblée par tout intermédiaire inscrit pour leur

compte et bénéficiant ddun mandat général de gestion des titres, sous réserve quedntermédiaire ait
préalablement déclaré au moment de I@uverture de son compte auprés de la Sociétéou de
lantermédiaire financier teneur de compte, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires
en vigueur, sa qualité ddntermédiaire détenant des titres pour compte d @utrui.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil Gadministration ou, en son absence, par
le Directeur général. En leur absence, tAssemblée est présidée par le VicePrésident du Conseil
d@dministration ou par un membre du Conseil spécialement délégué a cet effet.

Sur décision du Directeur général, les actionnaires peuvent participer a |8Assemblée par voie de
visioconférence ou voter par tous moyens de télécommunication et télétransmission y compris
internet, dans les conditions prévues par la réglementation applicable au moment de son utilisation.
Cette décision est communiquée dans Il@avis de réunion publié au Bulletin des annonces légales
obligatoires (BALO).

Ceux des actionnaires qui utilisent a cette fin, dans les délais exigés, le formulaire électronique de
vote proposeé sur le site Internet mis en place parle centralisateur de |GAssemblée, sont assimilés aux

actionnaires présents ou représentés.

1.6. Eléments susceptibles davoir une incidence en cas dbffre publique

En application de ldrticle L.22537 du Code de commerce, il est précisé que les éléments
susceptibles d@avoir une influence en cas dffre publique devant étre exposés conformément aux
dispositions de Idrticle L.225100-3 du Code de commerce sont présentés dans le Document de
référence 2016 2017 de la Société e reporter a la table deréconciliation disponible en Annexe du
Document de référence).
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| . 7. Mi se en i appligwerodexpliuar »» gl e ¢

En application de la régle « appliquer ou expliquer » prévue a la recommandation 27.1 du Code de
Gouvernement ddntreprise des socétés cotéesAFEP/MEDEF , les dispositions de ce Code qui ont
été écartées ainsi que les explications y afférentes sont résumées au présent chapitre.

Léarticle 23 du Code de Gouvernement dé@ntreprise des sociétés cotée\FEP/MEDEF recommande
la conclusion d@n accord de non-concurrence avec un dirigeant mandataire social.

La conclusion d@n accord de non-concurrence a pour objet de restreindre la liberté déun dirigeant
mandataire social d@xercer des fonctions chez un concurrent. Il €agit ddn dispositif d e protection
de I@ntreprise qui justifie une contrepartie financiére pour le dirigeant précité.

Néanmoins, la Société, soucieuse @assurer son attractivité auprés des dirigeants d@&ntreprise de
premier plan et consciente d@tre Iaun des rares « studios »indépendants intégrés verticalement en
Europe, n@ pas jugé utile de suivre cette recommandation.

Il 8 LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Les conventions conclues avec des apparentés sont présentées au chapitre 19.1 du Document de
référence et lesconventions conclues avec des membres du conseil d@dministration ou de la

direction sont présentées au chapitre 19.2 du Document de référence.

I1.1. Les objectifs et le périmétre des procédures de contrble interne

Définition

Le systéme de contrble inteene du Groupe est concu pour parer les risques spécifiques des
principales activités du Groupe.

Les procédures de contrble interne visent notamment a fournir une assurance raisonnable quant a la

réalisation des objectifs suivants :

- la conformité avec leslois et réglementations en vigueur ;

- la maitrise des activités et des processus du Groupe et @atteinte des objectifs stratégiques et
opérationnels quadl sdst fixés ;

- lafiabilité, la qualité et la disponibilité des informations financiéres ;

- la protection des actifs, du capital humain et des marques du Groupe.

Limites du contréle interne

Le dispositif de contrble interne, aussi bien congu et aussi bien appliqué soit-il, ne peut cependant
pas fournir, comme tout dispositif de contrdle, une garantie absolue quant a la réalisation des
objectifs de la Société ou donner la certitude que les risques @rreurs ou de fraudes, en particulier
dans les domaines comptable et financier, sont totalement éliminés.

Périmetre

Les procédures de contrdle interne sont généralement définies par la Société mére, EuropaCorp
S.A., pour le Groupe.

Sont ainsi concernées par les procédures de contrdle décrites dans le présent rapport les sociétés
suivantes consolidées par EuropaCorp : EuropaCorp Distribution, EuropaCorp Home
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Entertainment, EuropaCorp Music Publishing, Dog Productions, Intervista, Ydéo, Roissy Films,
EuropaCorp TV, EuropaCorp Television, Blue Advertainment, Blue Event, Digital Factory,
EuropaCorp Aéroville, EuropaCorp Films USA, Valerian et Valerian Holding.

La gestion de la quasttotalité des filiales du Groupe est centralisée au siége social, cellesi
appliquent de ce fait les régles et procéddures de la Société mére.

I1.2. Le recensement des risques et la formalisation des procédures de contrble interne

Recensement des risques

Une cartographie des risques et processus a été élaborée par le contrble de gestion. Cette
cartographie s@ttache a recenser les principaux processus de gestion et les risques potentiels
relatifs. L@ppréciation de ces risques a pernis dadentifier les contrbles nécessaires afin de prévenir
leur survenance et de définir les objectifs et modalités des procédures de contrdle interne du
Groupe. Ce document fait régulierement |@®bjet d@ctualisations portant notamment sur les
dénomination s de postes, les délégations en termes de signatures auprés des tiers et des banques,

les plafonds d@utorisation de réglements et la description de contrdles nouvellement mis en place.

De maniére générale, le but des nouvelles régles a consisté a soumat a une ligne hiérarchique
unigue | @nsemble des engagements susceptibles @tre pris par le Groupe. Seul le Directeur général
est désormais compétent pour engager le Groupe sous les seules réserves des délégations de
signature qudl consent. Dans le mémeesprit, les plafonds de délégation ont été réduits. En outre,
EuropaCorp exerce les fonctions de président dans chacune de ses filiales consolidées (sociétés par
actions simplifiées), ce qui participe du renforcement des procédures de contrdle en alignant les
processus de décisions de toutes les filiales sur ceux de la société meére.

Formalisation des procédures de contréle

Les procédures décrivant les contrdles a mener concernant les risques opérationnels, et notamment
ceux identifiés dans la cartographie des processus et des risques, ont faitbjet d@une formalisation
par écrit et ont été communiquées aux responsables de départements et de filiales. Le contréle de la
bonne application de ces procédures reléve du Directeur général de la Société, dans lanesure des
moyens dont il dispose.

Les procédures relatives aux contrfles des risques dautre nature sont diffusées ou mises a la
disposition des collaborateurs et leur sont accessibles, notamment, par le biais du réseau
informatique interne de la Société. Ciest notamment le cas des procédures de traitement de
I®ensemble des processus liés aux dossiers avec le CNC, de la politique de frais professionnels, ou
des procédures de traitements comptables liés a des opérations particuliéres.

Les procédures decontrble interne établies par le Groupe font |®bjet, ddune part, d@une évaluation
réguliere via des tests trimestriels permettant de juger de leur bonne application et de leur
pertinence, d@utre part, d@une mise a jour lorsque cela gavere nécessaire. Ce mise a jour concerne
tant la description des processet des risques que la présentation des contrbles réalisés. Elle
comprend également la description des contréles nouvellement mis en place, le cas échéant. Elle est
communiquée aux collaborateurs du Groupe. Ces procédures sont en outre remises aux nouveaux
collaborateurs, dans la mesure ou ceuxci sont concernés.

Les autres outils du contréle interne
Outre les procédures de contrdle interne telles que décrites ciavant qui sont formalisées par écrit et

communiquées aux différents acteurs du contrdle inter ne, le Groupe a également édicté un certain
nombre de régles et de principes ayant pour objet d@&ncadrer et de guider les comportements
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individuels de ses salariés et mandataires sociaux.
1 Le reglement intérieudu Groupe

Le réglement intérieur d &uropaCorp édicte certaines régles dithique professionnelle et rappelle un
certain nombre de principes, de bonnes pratiques et de valeurs ayant vocation a €appliquer a
I®nsemble des salariés @&uropaCorp et de ses filiales dans fexercice quotidien de leurs fonctions.

1 Lacharte de déontologie boursiére de la Société

A la suite de lantroduction en bourse de la Société, une charte de déontologie boursiere a été
diffusée, qui a pour objet de définir les régles ddntervention des mandataires sociaux, des
personnes assimilées et des collaborateurs informés (tels que ces termes y sont définis) de la Société
sur les titres de celle-ci.

Il séagit d@ppeler leur attention sur les lois et réglements en vigueur en la matiére et sur la nécessité
de siy conformer scrupuleusement, ainsi que sur les sanctions attachées a la méconnaissance de ces
lois et reglements, et de mettre en place des mesures préventives de nature a permettre a chacun
ddnvestir en titres de la Sociététout en respectant les régles relatives a éntégrité du marche.

Le déontologue de la Société a pour mission dadresser par tout moyen ladite charte a chaque
mandataire social, personne assimilée et collaborateur informé en lui indiquant la qualification a
laquelle il/elle appartient (mandataire social, collaborateur informé, personne assimilée). Une
charte de déontologie mise a jour a été diffusée en janvier 2012 a @&nsemble des personnes
concernées.

11.3. Les procédures de contréle interne

En vue datteindre les objectifs opérationnels et financiers qual sdst fixé, le Groupe a mis en place
certains éléments dbrganisation et de contrdle interne qui se situent dans le cadre de fbrganisation
générale décrite cidessous.

Les acteurs privilégiés du contrble interne de la Société sont le Conseil dadministration, le comité
déudit, le Directeur général, les responsables opérationnels des sociétés du Groupe, les directions
financiéere et juridique du Groupe ainsi que, plus généralement, | @nsemble descollaborateurs. Ces
différents acteurs jouent un réle dans la maitrise des activités et des risques associés aux domaines
gui dépendent de leurs responsabilités.

Il est précisé que la Sciété n@ pas mis en place de service dudit interne, les tests de catrdle
interne étant directement réalisés par le service du contrdle de gestion.

LerbleduConseilld@a d mi ni stration dans | a mise en Tuvre du

Depuis le 16 septembre 2008, EuropaCorp a adopté la forme de société anonyme a Conseil
d@dmini stration, et depuis le 23 octobre 2008 les fonctions de Président du Conseil sont distinctes
de celles de Directeur général. Cette structure de gouvernement dentreprise permet de dissocier
efficacement les fonctions de direction et de gestion de celles decontréle.

Les membres du Conseil bénéficient diun accés régulier aux informations concernant lensemble des
activités du Groupe. Ainsi ces derniers disposent notamment des chiffres commerciaux des
principales activités (salles, ventes internationales et ventes télévisuelles, vidéo). Les membres du
comité d@udit sont destinataires des tableaux de bord déctivité qui leur sont fournis par la
direction financiére. Ce reporting leur permet d @ppréhender au mieux les objectifs & moyen et long
terme du Groupe, les risques associés et les moyens mis en place pour les atteindre.
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Le Conseil d@administration exerce le contréle de la gestion de la Société par le Directeur général et
statue sur les opérations que celuici ne peut accomplir sans son autorisation prédable, dans le strict
respect des dispositions |égales et statutaires. Il est également amené a examiner le budget annuel
du Groupe. Les comités mis en place par le Conseil dadministration | @ssistent dans sa mission.

Ainsi, le Comité dd@udit contrdle, notamment, les comptes semestriels et annuels du Groupe, et le
comité des rémunérations et des nominations évalue toute opération liée a la rémunération des

mandataires sociaux ou toute autre opération au bénéfice des salariés telle que les décisions
ddttribution gratuite d @ctions ou déttribution d @ptions de souscription ou d &Gchat dé@ctions de la

Société.

Les comités fonctionnels et opérationnels

Un comité de direction a été constitué dans le courant de kexercice 2010/2011.1l comprend
aujourd dhui la Direction générale, le Directeur général adjoint, le Directeur technique et des
systémes dinformation, le Directeur juridique métier, le responsable des ressources humaines, le
responsable de Eadministration des films, les directeurs des ventes, du mark eting, des opérations, le
dirigeant et le Directeur général d @&uropaCorp Television, le Directeur du groupe Blue, le Directeur
de Digital Factory, le Directeur administratif et financier ainsi que le directeur des productions en
langue frangaise. Ce comitése réunit une fois par semaine pendant une durée daune heure.
Parallélement & ce comité de direction, de nombreusesréunions hebdomadaires sont naturellement
tenues entre le Directeur général et les responsables opérationnels de chaque département pour
veiller au bon avancement des projets et activités du Groupe et au respect des procédures.

Les principales directions concernées par le contréle interne et la gestion des risques
1 Le secrétariat général

En charge notamment de la direction des ressources humaines et des procédures juridiques

relatives a l@rganisation du Groupe, le secrétariat général gassure que le Groupe se conforme aux
obligations qui sont les siennes au titre de la législation du travail et des sociétés. Suite au départ du

Secrétaire général en janvier 2012, la fonction est désormais directement assumée par le Directeur
général.

M Ladirection financiere

La direction financiére est notamment en charge de la production des comptes, des reporting
consolidés et participe au processus budgénire. Elle gattache a cet effet a prévenir la survenance

des risques liés a ces sujets.

A cette fin, des tableaux de bord détaillés par film et par activité permettent de déterminer chaque

mois les décalages éventuels par rapport au budget, afindemette r api dement en T uvr
correctrices nécessaires.

La direction financiére procéde également régulierement et en collaboration avec la trésorerie et le
contrdle de gestion, a l@nalyse de la trésorerie du Groupe. Tout risque potentiel de trésorerie
concernant les investissements est immédiatement transmis au Directeur général.

La direction financiere est enfin investie d @ne mission de contréle du colt des opérations menées
par le Groupe en devises étrangéres. A cet effet, plusieurs opérations decouverture de change ont
été poursuivies durant | &xercice sur les recettes futures, pour répondre notamment a @bligation de

couverture dans le cadre de la ligne de crédit syndiquée.
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M Latrésorerie

Le service Trésorerie du Groupe, directement rattachéau directeur financier, est en charge de veiller

a ce gque la Société dispose de sources de financement pérennes et en quantité suffisante au regard

de ses besoins :

- par des situations de trésorerie hebdomadaires et des prévisions ;

- par une analyse et une réactualisation réguliere des prévisions de trésorerie a 12 mois: pour
améliorer les procédures de contréle interne, cette analyse est désormais effectuée par le controle
de gestion du Groupe en étroite coordination avec le département Trésorerie du Groupe.

Elle assure également les fonctions suivantes :

- gestion quotidienne des comptes en date de valeur ;

- suivi des transactions financiéres ;

- suivi des opérations de couverture de change et de taux. Le responsable trésorerie groupe et le
directeur financier ou directeur général adjoint peuvent traiter avec les salles de marchés, dans la
limite de 5 millions d @&uros, sauf autorisation expresse émanant duDirecteur général.

Les rapprochements bancaires permettent de contréler et valider les sorties efectuées par la Société

et sont effectués régulierement par la comptabilité de chaque entité sous la responsabilité du chef

comptable Groupe.

Le risque de fraude interne est réduit grace a un systeme de double signature de tous les moyens de
paiement de la Société et des filiales, qui impose la signature de deux délégataires pour engager la
société, avec une mise a jour des pouvoirs a chaque départ de signataire. Par ailleurs, adela de
certains seuils, seule la signature du Directeur général peut engagerla société.

La politique de gestion de trésorerie de la Société est conservatrice. La trésorerie sécurise et investit
les avoirs disponibles en OPCVM monétaires court terme, en certificats de dépot, comptes a terme
ou billets de trésorerie en fonction des besoins sur les investissements futurs.

Les fluctuations des taux dantérét et des taux de change ont un impact direct sur les opérations
dd@uropaCorp. Le réle de la trésorerie est de limiter cet impact, au mieux des anticipations du
marché.

Les activités de financements a court et long terme (de type ligne de crédit spécialisée dans le
financement des productions) sont mi s@vaelutioa de ld uvr e
dette, notamment les dettes de production, ainsi que les opérations de caiverture font également

Ibbjet d@un suivi dédié au sein du service de la trésorerie.

1 Ladirection juridique métier

La direction juridique est en charge de la formalisation et de la rédaction de tous les contrats liés
aux activités, et au suivi des précontentieux et litiges liés a ces contrats en collaboration étroite avec
des cabinets davocats.

Le Groupe veille a prévenir tous risques liés a une évolution non anticipée ou mal identifiée du
cadre juridique et réglementaire qui lui est applicable.

Afin de préserver le Groupe d@n tel risque, la direction juridique du Groupe assure une veille
juridique et réglementaire qui vise a garantir la conformité de | &nsemble des activités du Groupe
aux regles qui lui sont applicables.
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1 Le service informatiquedguropaCorp

Il est en charge de la gestion du réseau informatique du Groupe ddine part, et des applications
spécifiques développées en interne et des logiciels acquis auprés de prestataires extérieurs @utre
part. Afin d ddentifier les difficultés ou ris ques de nature informatique auxquels le Groupe est ou est
susceptible d@tre exposé, le service informatique a congu une cartographie des systémes
informatiques qu al actualise de maniére réguliére.

Concernant les procédures relatives a la sécuritéinformatique, EuropaCorp procéde régulierement

a l@cquisition de nouveaux outils qui permettent :

- |@mélioration de la sauvegarde quotidienne des données dans un environnement externe
Sécurisé ;

- |@xploitation des applications dans une salle sécurisée ;

- la protection du réseau de la Société par des systémes de paréeu et d@nti-virus.

En outre, le Groupe dispose de procédures de contréle qui sécurisent &laboration et le traitement
de lanformation comptable et financiére, et a investi au cours des exercices précédents dans des
logiciels spécifiques d@dministration des films, de comptabilité et de consolidation lui permettant
de faire face a la croissance des flux dnformation.

I1.4. Les procédures de contrOle interne propres a Elaboration et au traitement de Idnformation
comptable et financiére

Des procédures de contrble interne concernant spécifiquement Elaboration et le traitement de
6 nf ormation financi re et comptable ont pour
comptable, la gestion des moyens et la maitrise des contraintes permettant de répondre aux objectifs
de la Sociéte.

L&laboration de lanformation financiére et comptable est assurée par la direction financiere, dont
dépendent la comptabilité générale, le contrdle de gestion Groupe et la trésorerie.

Les acteurs du contréle de gestion

Le contrble de gestion du Groupe est organisé en fonction des divisions opérationnelles et

fonctionnelles du Groupe et s@ppuie sur des contréleurs de gestion qui se répartissent serviceset

filiales :

- un responsable du contrdle de gestion dont Iaine des principales missions est de superviser
I@®nsemble du processus de ontrdle effectué par son équipe ;

- cing contrdleurs ou gestionnaires ayants droit dont les missions se répartissent entre le suivi des
ayants droit, le contréle de gestion fonctionnel et opérationnel, la consolidation des comptes et
du budget, le reporting opérationnel et financier, le contrble des activités.

Le service de contrdle de gestion est rattaché a la direction financiére.

La comptabilité analytigue des sociétés du Groupe est organisée par production. Cette structure
permet, ddune part, le respect des régles comptables damortissement des films, d@utre part, le
calcul des redevances revenant aux ayantsdroit. Elle permet également un suivi détaillé de la
marge directe par production.

Reporting de gestion : contrble budgétaire trimestriel et tableaux de bord

Le chiffre d@ffaires est arrété a chaque fin de trimestre. Une cldture est réalisée a chaque fin de
semestre, la consolidation au niveau du Groupe est effectuée semestriellement et annuellement.
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Le reporting mensuel détaillé permet, au niveau de chaque entité opérationnelle et fonctionnelle,

dddentifier et d @nalyser les écarts entre le budget et le réel, etl@ctualiser la prévision de marge
opérationnelle brute consolidée de l@xercice (avant charges damortissement des films et charges
dé@yants droit), en fonction des résultats déja constatés depuis le début de fexercice et de
I@actualisation des résultats prévisionnels de chaque activité.

Trimestriellement, le directeur financier ou directeur général adjoint en étroite collaboration avec le
responsable du contréle de gestion rend compte au comité di@audit et éventuellement au Conseil
d@dministration de | @nalyse des tableaux de bord consolidés.

Il peut de fait exister des écarts importants entre les prévisions de marge opérationnelle (avant
charges d@amortissement des films et charges dayants droit) et la marge opérationnelle finalement
constatée. Ceci est lié a la nature méme dedhctivité de la Société. Ceci est vrai sur &nsemble des
activités cinématographiques. Le niveau des sorties salles France, de la vidéo France (intégrant
également des prévisions de retours), la mise en place de plans dactions prévus ou nouveaux sur
IGactivité TV France et les performances des ventes internationales (réalisation du calendrier
prévisionnel de livraisons, rythme et niveau des royautés difficiles a anticiper) constituent autant
d@léasa la hausse ou a la baisse importants.

Par ailleurs, la charge damortissement budgétée moyenne niEst pas mise a jour dans le reporting
mensuel du fait de la charge de travail associée et des outils disponibles. Elle constitue néanmoins
une charge trés sgnificative au sein de la marge opérationnelle.

Les écritures comptables sont pour leur grande majorité des écritures automatiques alimentées par
des logiciels métiers amont. Le chef comptable Groupe exerce des contréles réguliers surd&nsemble
des comptabilités, y compris au moyen de contréles et vérifications inopinés sur les écritures
comptables.

Etablissement d@n plan d@ffaires annuel

Ldrganisation de la planification est assurée par la direction financiére qui en définit les principes et
le calendrier avec le Directeur général.

Le Directeur général présente au Conseil dadministration, au nom des responsables opérationnels
et fonctionnels du Groupe, la stratégie et les objectifs retenus pour le Groupe au titre de I@nnée a
venir ainsi que le budget détaillé nécessaire a leur réalisation tel quElaboré avec les équipes
financiéres. Lors de cette étape, des ajustements peuvent étre apportés.

Les budgets approuvés servent de référence aux engagements de dépenses poufixercice a venir.

Actualisation du plan d @ffaires annuel

Au fur et a mesure des sorties des films en salles et sur la base des prévisions actualisées de
I@ctivité, le contrble de gestion organise une « prévision actualisée » dés le premier trimestre des
résultats de chaque exercice. Ce systéme de projection permet de prévenir le Directeur général de
ldGmpact éventuel d &ne évolution de | @ctivité et permet d@nticiper le chiffre d @ffaires et la marge
opérationnelle du Groupe.

Cléture des comptes sociaux

Les comptes sociaux font I@bjet d@un arrété annuel selon un planning établi par la direction
financiére, détaillant les taches réparties entre chaque unité fonctionnelle ainsi que les délais pour
les effectuer.

Un progiciel comptable utilisé dans nombre de sociétés cotées, fiable et pérenne, traite la
comptabilité analytique, générale et auxiliaire de maniére centralisée. La comptabilité budgétaire est
externe au progiciel. Les services comptables consignent et comptabilisent @& xhaustivité des
mouvements et pieces @mptables par ldutilisation de systémes ddnformations financiéres, placés
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sous I@autorité d Gdministrateurs systémes.

Les amortissements des films sont calculés sur la base des recettes actuelles et futures. Les
prévisions de recettes font I@®bjet, a chaqie arrété de comptes, dune détermination par les
responsables opérationnels concernés puis d@ne revue par la direction financiére et le Directeur
général.

Des dossiers de cléture sont établis par la direction financiére dans lesquels ensemble des poste
du bilan et certains comptes de résultat donnent lieu a une analyse dynamique. Les évolutions
constatées par rapport a kexercice précédent font kbbjet de commentaires qui permettent d@pporter
un éclairage sur I@ctivité d &uropaCorp.

Processus de cosolidation des comptes et rapports financiers

Depuis le 31 mars 2006, les comptes consolidés du Groupe sont élaborés selon les normes
internationales (IFRS) qui constituent les normes comptables du Groupe a la suite de son
introduction en bourse intervenu e au cours de fexercice clos le 31 mars 2008.

Les comptes consolidés du Groupe font I®bjet d@un arrété annuel selon un planning établi a chaque
cléture par la direction financiére. La consolidation des comptes est réalisée a faide ddun logiciel de
consd i dati on qui constitue un outi/l structurant
régulierement maintenus a jour.

Les filiales du Groupe adoptent les principes de gestion retenus par le Groupe répondant a la fois
aux besoins des comptes annués et consolidés. Les liasses de consolidation des entités du Groupe
sont renseignées par les comptables des filiales et une grande partie des contrdles sont réalisés a
travers le systéme de consolidation dans lequel ont été paramétrés de nombreux points
vérification, dont certains sont bloquants.

La production des états financiers consolidés est assurée par la direction financiére pour ensemble
du périmetre du Groupe. Elle s@ssure de la cohérence des données de base qui sont transmises par
les filiales et a pour objectif de garantir au meilleur de sa connaissance que les états financiers
consolidés sont élaborés dans le respect des normes et réglements en vigueur et dils donnent une
vision sincére de I@ctivité et de la situation du Groupe. Les comptes consolidés du Groupe sont
publiés semestriellement et annuellement. A cette fin, ils font | @bjet ddne révision par le contrble
financier du Groupe avant revue limitée ou audit, puis sont arrétés et approuvés par le Conseil
d@dministration qui s @ppuie sur les observations du Comité d@audit.

Recensement et suivi des engagements hors bilan

Au moment des arrétés comptables semestriels et annuels, les informations nécessaires a
I@tablissement des engagements hors bilan consolidés sont collectées g la direction financiére
auprés de I®nsemble des services de la Société et des filiales du Groupe.

Procédure de suivi des actifs corporels

Les actifs du Groupe sont suivis comptablement par des logiciels. Régulierement, des revues
ddactifs sont effeduées pour sassurer de la réalité et de la juste valorisation des actifs corporels.

Procédures de valorisation des filiales et participations

Les principales acquisitions réalisées par le Groupe font lbjet ddun calcul annuel de test de valeur,

visant a sassurer de adéquation de la valeur nette comptable des participations avec leur valeur

actuelle. La valeur actuelle est la valeur la plus élevée entre la valeur vénale et la valeur dusage, la
valeur ddisage étant déterminée par la méthode des flux de trésorerie actualisés selon les principes
détaillés dans les états financiers du Groupe.
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La communication financiére

La communication financiére veille a s@ppuyer sur les principes généraux et les bonnes pratiques
de communication financiére tels qudls figurent dans le guide « Cadre et pratiques de

communication financiére » (rédigé par | @bservatoire de la communication financiére sous |@&gide

de IAMF). Avant | @nnonce des résultats semestriels et annuels, ainsi que des informations
trimestrielles, la Société éastreint a une quiet periodde deux semaines pendant laquelle elle
s@abstient de contacts avec les analystes et les investisseurs.

Procédure de suivi des notes de frais des mandataires sociaux
Une procédure de revue des notes de frais desmandataires sociaux de la Société a été introduite au
cours de I@xercice clos le 31 mars 2012.&nsemble de ces notes de frais font désormaisbjet dune

revue périodique et a posteriori par le président du comité d Gudit.

I1.5. Les perspectives divolution

En vue de compléter et renforcer les dispositifs de contréle interne en place, des missions
d@valuation des processus ont été réalisées durant les derniers exercices. Le recensement des
contrdles et des opérations établi précédemment visant a préwenir les risques et détecter les
anomalies ainsi que la cartographie des risques et processus clés sont régulierement mis a jour. Des
instructions ont été transmises en ce sens aux responsables opérationnels concernés.

Le Directeur général poursuit pour sa part ses efforts afin de mett
susceptible de maintenir ou améliorer la fiabilité de | dnformation opérationnelle et financiére au
sein du Groupe.

Le 17 juillet 2017,

Luc Besson
Président du Conseil d@admini stration
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Rapport des Commissaires aux comptes, établi en application de | @rticle L.225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du Président du Conseil d @dministration de la société EuropaCorp SA

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société EuropaCorp et en application des

dispositions de | article L.225 235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de | @rticle L.22537

du Code de commerce au titre de @xercice clos le 31 mars 2017.

Il appartient au Président d &tablir et de soumettre & I@pprobation du Conseil d AAdministration un
rapport rendant compte des procédures de contrfle interne et de gestion des risques misesen place
au sein de la société et donnant les autres informaions requises par larticle L.22537 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d &ntreprise.

Il nous appartient :

1 de vous communiquer les observations qué@ppellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du Président, concernant les procédures de contrble interne et de gestion des
risques relatives a I@laboration et au traitement de ldnformation comptable et financiére, et

1 ddattester que le rapport comporte les autres informations requises par l@rticle L.22537 du Code
de commerce, étant précisé quil ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d@xerdce professionnel applicables en

France.

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
|@laboration et au traitement de | dnformation comptable et financiére

Les normes d@xercice professionnelr equi rent | a mise en Tuvre de di

la sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques

relatives a I@laboration et au traitement de ldnformation comptable et financiére conten ues dans le
rapport du président. Ces diligences consistent notamment a :

7 Prendre connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives a
I@&laboration et au traitement de l|dnformation comptable et financiere sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

7 Prendre connaissance des travaux ayant permis dglaborer ces informations et de la
documentation existante ;

7 Déterminer si les déficiences majeures du contrdleinterne relatif a | @laboration et au traitement
de ldnformation comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre
mission font | @bjet ddune information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous favons pas ddbservation a formuler sur les informations

concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives a

I@laboration et au traitement de |ldnformation comptable et financiére contenues dans le rapport du

Président du Conseil déAdministration, établi en application d es dispositions de l@rticle L.22537 du

Code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous vous signalons que le rapport du Président du consell

d@dministration ne contient p as ldnformation su ivante requise par Id@rticle L.225 37 du Code de

commerce :

1 La société EuropaCorp précise quelle ne se réfere expressément a aucun code de gouvernement
dé@ntreprise, mais qudelle sinspire d@n certain nombre de recommandations du code de
gouvernement dd@ntreprise des sociétés cotées, pour autant géelles soient compatibles avec
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